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 ةرودلا تاعوضوم ١

 .عیراشملا ةرادإ لوح تایساسلأاو موھفملا -
 .مییقتلاو ةعباتملا ىلإ میمصتلا نم عورشملا ةایح ةرود -
 ؟عیراشملل راكفأب يتأن نیأ نم -
 .Project Management عیراشملا ةرادإ -

o اھقلاطإو عورشملا میمصتو ةركف. 
o عورشملا طیطخت. 
o عورشملا ذیفنت. 
o ءادلأا مییقتو مكحتلاو ةبقارملا. 

 .عیراشملا ةرادإ لحارم نم ةلحرم لكل ةیلمعلا تانیرمتلاو تاقیبطتلا -
 :عیراشملا تاحرتقم ةباتك ةیفیك -

o ةیعجرملا طورشلا. 
o ةیطغتلا باتك. 
o عورشملا تارربمو ةیفلخ. 
o عورشملا لیصافت ةباتك. 
o ةیرودلا ریراقتلاو ةعباتملا ماظن. 
o ةمظنملا تاردقو تاربخ. 
o تاززعملاو لیافوربلا. 

 .ةیبابشلا تاردابملاو تایعمجلا لمع عقاو نم عورشم حرتقم ةباتكل ةیلمع تاقیبطت -
 

 عیراشملا ةرادإ لوح تایساسلأاو موھفملا ٢

 ةزیمم ةمدخ وأ جتنم ءانبل ھب مزتلُی )نمز( تقؤم لمع وھ عورشملا ؟عورشملا وھ ام -
 .اھیلع قفتملا ىودجلا ةساردلً اقبط
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 :عورشملل ةزیمملا رصانعلا  -
o تقؤم لمع. 
o رییغت ةرادلإ. 
o ةمدخ وأ جتنم جاتنلإ 
 .ةزیمم
o ةدكؤم ریغ جئاتنلا. 
o ةدع تارادإ لمشی. 

 
  :تاعورشملا ةرادإ فادھأ -

o فادھلأا دیدحت. 
o يلاحلا( نھارلا عضولا فصو(. 
o اھذیفنت بولطملا تابلطتملا دیدحت. 
o عورشملا قاطن( فدھتسملا عضولا قیقحتل نھارلا عضولا نم لاقتنلال(. 
o عورشملا تاددحم يف عورشملا قاطن قیقحت. 

 :عورشملا ةرادإ ھجاوت يتلا تاددحملا -
o تابلطلا ةرثك. 
o ددحملا تقولا. 
o ةددحملا ةنزاوملا. 
o رطاخملا. 

 
 
 
 
 
 
 

 عیراشملا لشفل ةیساسلأا بابسلأا ٣

 :ةیلاتلا بابسلأل عیراشملا لشفت -
o ةجیتنلاب متھملا دیحولا وھ عورشملا قیرف. 

 .اھذیفنت نكمی ىتلا تابلطلا ةعومجم :عورشملا قاطن
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o لوؤسم دحأ دجوی لا. 
o لصاوتلا يف صقن. 
o لیصافتلا ىلإ ةطخلا رقتفت. 
o عورشملاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختلا ةئطاخ ةیجیتارتسا. 
o اھیلع دامتعلاا نكمی لا دراوم وأ/و ةینازیم. 
o عورشملل يساسلأا فدھلا نع داعتبلاا. 
o ةعوضوملا ةطخللً اقفو عورشملا ةعباتم مدع. 

 
 :ماع لكشب عیراشملا حاجن لماوع -

o دیج لصتوت. 
o ایلعلا ةرادلإا معد. 
o عورشملاب نیمتھملا دیدحت. 
o عورشملاب نیمتھملا تاعقوت قیقحتو ةفرعم. 
o عورشملاب مایقلل ةدیج ةطخو ةنلعم ةیاغ. 
o صتخم ينقت قیرف. 
o مزتلمو لاّعف قیرف. 
o عیراشملا ةرادلإ ةلاّعفو ةددحم ةیجھنم. 

 
 عورشملا ةایح ةرود ٤

 :عیراشملا راكفأ رداصم -
o تاسسؤملاو دارفلأا اھب موقی يتلا عیراشملا. 
o دراوملا للاغتسا ىلإ فدھت عیراشم. 
o ةیجیتارتسلاا تاعانصلا عیراشم. 
o ریدصتلا عیراشم. 
o يئاذغلا نملأا عیراشم.  
o ةیتامدخ عیراشم. 
o ةیئیبلا عیراشملا. 
o ةیعمتجملا عیراشملا. 
o ىرخأ. 
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 .تاجرخملا میلست -
 .ةدافتسمُلا سوردلا -
 .يرادلإا ءاھنلإا -
 يماتخلا ریرقتلا -

 .عورشملل
 

 عیمج نیب قیسنتلا -
 فارطلأا
 يف ةكراشملا
 نامضل عورشملا
 .ةطخلا ذیفنت

 

 باحصأ( نیمتھملا ةرادإ -
 .عورشملاب )ةحلصملا
 قاطن نایب ریوطت -

 .عورشملا
 .ينمزلا لودجلا ریوطت -
 عورشملا ةفلكت باسح -

 .ةنزاوملاو
 .رطاخملا ةرادإ -

 

 .ءادلأا سایق -
 .ةطخلاب يلعفلا ةنراقم -
 .فلاتخلاا بابسأ لیلحت -
 تاءارجلإا ذاختا -

 .ةیحیحصتلا
 

  :مییقتلاو ةعباتملا ىلإ میمصتلا نم عورشملا ةایح ةرود -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 \ ءدب
 ذیفنت طیطخت قلاطإ

 ةبقارم
 ءاھنإ مكحتو

 .عورشملا رایتخا -
 قاثیم رادصإ -

 دقع( عورشملا
 .)عورشملا
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 عورشملا قلاطإ \ ءدب ٤٫١

  عورشملا رایتخا ٤٫١٫١

 يتلا عیراشملا يھ ایلعلا ةیولولأا تاذ عیراشملا -
 ةیجیتارتسلاا فادھلأا  قیقحت ىف ردق ربكأب مھست 
 .ةمظنملل
 .حرتقم مدقی عورشملا ىعار -
 .ىودج ةسارد دادعإ متی حرتقم لكل -
ً اقبط ایلعلا ةیولولأا تاذ تاعورشملا دامتعا متی -

  .ةنزاوملل

 ةیئدبملا ىودجلا ةسارد ٤٫١٫٢

 ،عورشملا ةماقلإ ةیرھوجلا عقاوملا نع ثحبلا اھیف متیو ةماع ةروشنم تانایب ىلع دمتعت
 ةساردك بناوجلا ضعبل ةقمعتم تاسارد ىلإ ةجاحلا انھ زربتو ،عورشملل ةیقیوستلا صرفلاو
  .ةیلیصفتلا ةیقیوستلا ىودجلا

 :ةساردلا يعدتست يتلا لماوعلا نم -
o ةیعیرشت عناوم. 
o عقوملا / ةقطنملاب قلعتت عناوم. 
o  ةیئیب عناوم. 
o ریدصتلا وأ داریتسلااب قلعتت عناوم. 
o ةیجولونكت عناوم.  
o  قوسلاب قلعتت عناوم. 
o ةینید عناوم. 
o ةیرارمتسلاا ىلع ةردقلا.  
o ىرخأ لماوع. 

 :قباسلا مییقتلا ةلحرم ةیمھأ -
o عورشملل )ةیسدنھلا( ةینفلا تافصاوملا نم دكأتلا. 
o ھعقومو عورشملا مجح ةمئلام نم دكأتلاو ةعجارملا. 
o عورشملاب ةلامعلا لكیھ ةعجارم. 
o عورشملا دونبل فیلاكتلا تاریدقت ةعجارم. 
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o ھطورشو لیومتلا رداصم نم دكأتلا. 
o دیروتلا تاتیقوتو تاءارجإ نم دكأتلاو ةعجارملا. 
o ةیلاملا( عورشملل دئاوع تاریدقت ةعجارم(. 
o عورشملل ةیئیبلاو ةرشابملا ریغ راثلآا ةعجارم. 
o ققحتملا دئاعلا لدعم نم دكأتلا. 

 ةیلاملاو ةیداصتقلاا ىودجلا ةسارد ٤٫١٫٣

 :قوسلا ةسارد -
o ھتافصاومو بلطلا مجح:  

 .ھتافصاومو يلحملا بلطلا §
 .ھتافصاومو يجراخلا بلطلا §
 .قوسلا صصح §
  .ةیوناثلاو ةیسیئرلا قاوسلأا §
 .عورشملل يسفانتلا عضولا §

o ھتافصاومو ضرعلا مجح: 
 .عقوتملاو يلاحلا ضرعلا §
 .ةعقوتملاو ةیلاحلا تاقاطلا §
 .ةدیدج تاعورشم §
 .ذیفنتلا تحت تاعورشم §

o عورشملل ةیقیوستلا صرفلا: 
 .حاتملا بلطلا §
 .ھتیمنت نكمملا بلطلا §
 .عورشملل ةیسفانتلا ایازملا §
 .ةبقترملا تاعیبملا §

 :عورشملل ةینفلا ةساردلا -
o عورشملل ةیسدنھلا ةساردلا: 

 .عورشملا عقوم لیلحتو ةسارد §
 .ةبولطملا تاحاسملا دیدحتو ةیجاتنلإا ةیلمعلا ةسارد §
 .تادعملاو تلالآا نم عورشملا تاجایتحا دیدحت §
 .تامزلتسملاو تاماخلا نم عورشملا تاجایتحا دیدحت §
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 .ةقاطلا نم عورشملا تاجایتحا ریدقت §
 .لقنلا لئاسوو ثاثلأا نم عورشملا تاجایتحا ریدقت §
 تاجایتحلااو ةرشابملا ةلامعلا نم عورشملا تاجایتحا ریدقت §

 .اھمیظنت لكیھو ةیرادلإاو ةیفارشلإا
o عورشملا فیلاكت ریدقت: 

 يتلا ةیلاملا مئاوقلا دادعإ ىلع عورشملا فیلاكت ةسارد زكرت §
 .عورشملا فیلاكت ةسارد نمضتتو ةیلاملا تاجایتحلاا ریدقت نم نكمت

 .عورشملل ةیرامثتسلاا فیلاكتلا ریدقت §
 .ةیسایق ةنسل لیغشتلا فیلاكت ریدقت §

o عورشملا لیلحتو ةساردل ةیلاتلا ةینفلا تامولعملا بلطتی عورشم يأ 
 :اھنمو

 .ةبولطملا تاحاسملا دیدحتو ةیجاتنلإا ةیلمعلا ةسارد §
 .تادعملاو تلالآا نم عورشملا تاجایتحا دیدحت §
 .تامزلتسملاو تاماخلا نم عورشملا تاجایتحا دیدحت §
 .ةقاطلا نم عورشملا تاجایتحا ریدقت §
 .لقنلا لئاسوو ثاثلأا نم عورشملا تاجایتحا ریدقت §
 تاجایتحلااو ةرشابملا ةلامعلا نم عورشملا تاجایتحا ریدقت §

 .اھمیظنت لكیھو ةیرادلإاو ةیفارشلإا
  :ةیلاملا ةساردلا -

o دادرتـسا ىلع ـ ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص قیرط نع ـ عورشملا ةردـق سایـق 
 .ةلوبقم دادرتسا ةرتف للاخو ،اھلمحتیس يتلا تارامثتسلاا
o لوبقم دئاـع قیقـحت ىلع ھتردـقو عورشمـلا ةیحـبر سایـق. 
o هاجت ةصاخ ةفصـبو ریغلا هاجت ھتامازتلاب ءافولا ىلع عورشملا ةردـق سایـق 

 .)دارـفأ وأ كونب( ةیجراخلا لیومتلا رداصـم
o عورشملل ةیساسحلا لیلحت: 

 تاریغتملاب عورشملا رثأت ىدم رابتخلا ةیساسحلا لیلحت ىرجی §
  .ھل ةنوكملا ةیساسلأا رصانعلا ىلع أرطت نأ نكمی يتلا

 دئاع يف تاددحملا هذھ رثأ سایق يف ةیساسحلا لیلحت دـعاسی §
 .)ىرخلأا لـماوعلا تابث ضرفب( عورشملا
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 )PROJECT STAKEHOLDERS( عورشملاب نومتھملا ٤٫٢

 ؟)ةحلصملا باحصأ( عورشملاب نومتھملا مھ نم
 .)- / +( عورشملاب ةقلاع اھل ةھج وأ ةعومجم وأ صخش لكو يأ مھ

 .عورشملا يعار –
 .عورشملا قیرف –
 .معدلا رداك –
 .نئابزلا –
 .نومدختسملا –
 .نودروملا –
 .عورشملل نیسفانملا –
 ... نورخآ –
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 عورشملاب )ةحلصملا باحصأ( نیمتھملا ةرادإ ٤٫٢٫١

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فیرعت .1

لیلحت .2

طیطخت .3

ذیفنت .4

 ةبقارم .5
مكحتو

 عورشملاب نیمتھملا عیمج رصح
 لجس ىف مھنع تامولعم ةباتك و
.عورشملاب نیمتھملا  

 

 عورشملاب نیمتھملا لیلحت
 :ـلً اقبط
 ىلع هریثأت( ةطلسلا -

 .)عورشملا
 ھیلع عورشملا ریثأت -

)Impact(. 

 لماعتلل ةیجیتارتسا عضو -
 .متھم لك عم

 action planدیدحت -
.and owner 

 ـلاو ةیجیتارتسلاا ذیفنت -
action plan. 

 .نیمتھملا عم لصاوتلا -

 .ددج نیمتھم فیرعت -
 عم ةقلاعلا ةرادإ -

 .نییلاحلا نیمتھملا
 مھل سیل نیمتھم فذح -

 .عورشملاب ةقلاع
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 عورشملاب )ةحلصملا باحصأ( نیمتھملا لیلحت ٤٫٢٫٢

 :بسح ةحلصملا باحصأ لیلحت
 .Power - Influence عورشملا يف هریثأت -
 .Impact ھیف عورشملا ریثأت -
 .)-/+( عورشملا وحن ھتاھجوت -
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  عورشملا ةطخ رصانع ٤٫٣

 

 
 
 
 
 

 عورشملا قاطن ٤٫٣٫١

 :Project Scope Statement عورشملا قاطن نایب -

o ىلإ لمعلا اذھ میسقت قیرط نع كلذو قمعأ لكشب لمعلا دیدحت يرجی 
 .ةرادلإل ةلباق ءازجأ
o يئاھنلا جتنملا عورشملا لحارم ،عورشملا فادھأ فصو صخلت ةقیثو، 

 ،تاربخلاو قیرفلا ةیلكیھ ،لوبقلا رییاعم ،ةیجھنملا ،لمعلا ةیلآ ،تاجرخملا
 قاطنل ماع مھف زیزعت ىلإ يدؤی امم تاضارتفلااو ،دویقلاو ،تاءانثتسلاا
 .عورشملاب نیمتھملا نیب عورشملا
o تقولاب ةقلعتملا تاریدقتلا ةقد نیسحت ىلع قاطنلل دیجلا فیرعتلا دعاسی 

 طبض و ءادلأا سایقل ةیساسأ ةدعاق فیرعت ىلعو ،دراوملاو ةفلكلاو
 .ةحضاو لمع تایلوؤسم دیدحت ىلع دعاسی كلذكو عورشملا
o مییقت نودب اھیلع رییغت وأ لیدعت يأ ءارجإ نكمی لا ةقیثولا هذھ دامتعا دعب 

 .دیدجلا قاطنلا ةقداصمو لیدعتلا اذھ بقاوع
 
 
 

طیطختلا  
  قلاطنا
عورشملا  

  ةرادإ
رطاخملا  

  ةفلكت
عورشملا  

 لودجلا
ينمزلا  

 قاطن
عورشملا  
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 :(Work Breakdown Structure) عورشملاب لامعلأل يمیظنتلا لكیھلا -
o ةلیسو نوكی ثیح عورشملل يمیظنت لكیھ ءانب متی 

 .لامعلأا ةعباتمو میظنتل ةفاضلإاب ةلاّعف لصاوت
o قئاثولا ىدحإ عورشملل يمیظنتلا لكیھلا ربتعُی 

 ساسأ ةدعاق رفوت اھنلأ عورشملا ةرادإ يف ةیساسلأا
 ىلع لصحت دق يتلا تاریغتلاو فیلاكتلاو ينمزلا لودجلا ةرادإو طیطختلل
 .عورشملا
o عورشملل ىمیظنتلا لكیھلل لاثم (Work Breakdown Structure). 

 

 عورشملل ينمزلا لودجلا ٤٫٣٫٢

 :(Activity Definition) ةطشنلأا فیرعت -
o تامولعم ىلعو ءاھتنلاا خیراتو ءدبلا خیرات ىلع عورشملا دقع يوتحی 

 .ةینازیملا
o فیرعت ىلع دعاسی عورشملل يمیظنتلا لكیھلاو عورشملا قاطن نایب 

 .ھب مایقلا بجی ام دیدحتو
o )Activity Definition( ةطشنلأا فیرعت نمضتی :ةطشنلأا فیرعت 

 معدو لاًیصفت رثكأ ةقیرطب لمعلا میسقتل يمیظنتلا لكیھلا ریوطت
 كلذبو ،ھب مایقلا بجی يذلا لمعلا لك مھف ىلإ يدؤت يتلا تاحیضوتلا
 .ةینمزلا تارتفلل ةیقیقح تاریدقت ریوطت عیطتسن
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 ذیفنتل بسانملا لسلستلاو ةطشنلأا دیدحتب موقن نأ دعب :ةطشنلأل ةینمزلا تارتفلا ریدقت -
  .اھل ةمزلالا ةینمزلا تارتفلل ریدقت ءارجإب موقن ،ةطشنلأا

o عورشملل ينمزلا لودجلا ریوطت. 
o  تناج ةطیرخ Gantt Charts ينمزلا لودجلا عبتتو ضرعل مدختست 

 .عورشملل
o جرحلا راسملا Critical Path  بجی كلذلو عورشملا ىف راسم لوطأ وھ 

 .ھیلع قفتملا تقولا يف عورشملا ذیفنت متی ىتح يفاكلا مامتھلاا هؤاطعإ
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 عورشملل ةیریدقتلا ةفلكتلا ٤٫٣٫٣

 :دراوملا لیمحت -
o عورشملا ةطشنأ نم طاشن لكب مایقلل ةمزلالا دراوملا تایمكو طامنأ دیدحت.  
o عورشملا ىوتسم ىلع سیلو طاشنلا ىوتسم ىلع لصحی لیمحتلا. 
o دراوملا ةیمك دیدحت 

 .دروملا نم ةمدختسملا تادحولا ددع §
 .دروم لك لمع اھبلطتی يتلا مایلأا ددع §
 .ماودلا تاعاس ددع §
 .ةزھجلأا لیغشت تاعاس ددع §

o ةینمزلا ةدملا تاریدقتو ةمدختسملا دراوملا تاریدقت عبتت عورشملا ةفلكت. 

 
 میقلا عم ةنراقم ةفلكتلل ةیلعفلا میقلا نم ققحتلا مظتنم وٍحن ىلعو يرجی نأ بجی -

  .ةطخلا بسح ریغتت ةفلكتلا تناك اذإ امیف دیدحت يرجی ثیح ،اھل ططخملا
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 رطاخملا ةرادإ ٤٫٣٫٤

 :رطاخملا فیرعت -
o ریثأت اھل نوكی دق ثدح اذإ ،ةدكؤم ریغ ةلاح وأ ثدح يھ رطاخملا 

 .عورشم فادھأ نم لقلأا ىلع دحاو فدھ ىلع )يبلس وأ يباجیإ(
o لبقتسملا يفً امئاد رطاخملا. 
o ةلكشم ىمست تثدح يتلا ةرطاخملا. 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

فیرعت .1

لیلحت .2

طیطخت .3

ذیفنت .4

 ةبقارم .5
مكحتو

 نم يتلا رطاخملا عیمج رصح
 ةباتك و عورشملا قیعت نأ نكمملا
 رطاخم لجس ىف مھنع تامولعم
 .عورشملا

 

 عورشملاب رطاخملا لیلحت
 :ـلً اقبط

 .ثودحلا ةیلامتحا  -
 .ثودحلا دنع عقوتملا ریثأتلا -

 لماعتلل ةیجیتارتسا عضو - 
 .متھم لك عم

 action plan  دیدحت -
.and owner 

-  

 ـلاو ةیجیتارتسلاا ذیفنت -
action plan. 

 .نیمتھملا عم لصاوتلا -
-  

 .ددج نیمتھم فیرعت -
 عم ةقلاعلا ةرادإ -

 .نییلاحلا نیمتھملا
 مھل سیل نیمتھم فذح -

 .عورشملاب ةقلاع
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 :نیتفصلً اقبط ةرطاخملا لیلحت متی :رطاخملا لیلحت -
o ثودحلا ةیلامتحا Probability: دقو ةرطاخملل زیمملا ثدحلا لصحی دق 

 .لصحی لا
o عورشملا يف ریثأتلا Impact: تثدح اذإ ةجتانلا رئاسخلا وأ تاعبتلا 

 .ةرطاخملا
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 :رطاخملا عم لماعتلا ةیجیتارتسا -

 

 
 
 

 لامعلأا ریس ریراقتو مكحتلاو ةبقارملا  ٤٫٣٫٤٫١
 .عورشملا يف مكحتلاو ءادلأا مییقتو ذیفنتلا ةعباتم -
 :ةھجومو ةریصق ریراقتلا نوكت نأ يغبنی -

o ةلاحلا ریراقت Status report.  
o لامعلأا مدقت ریراقت Progress reports. 
o تاعقوتلا ریراقت Forecasting reports. 

Risk

Known

Treatment 
Plan (right 

now)

Avoid

Transfer

Accept

MitigateContingency 
Plan (ready 
when fired)

Contingency 
Reserve

Unknown Management 
Reserve
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طورشلا
ةیعجرملا

 
طورشلا مھف -

ةیعجرملا
 /عورشملل
،ةحنملا
 .لیومتلا

باتك
ةیطغتلا

 

تارربمو ةیفلخ
عورشملا

لیصافت
ع ورشملا

 

 كمامتھا نیبی -
 عورشملاب
ضرعلا قافرإو
 /يلاملاو ينفلا
 لیصافت
 .عورشملا

 ةجاحلا ریربت -
 .ھتاغوسمو عورشملل

 تایئاصحلإا مادختسا -
 ىلع لیلدتلل ماقرلأاو
 .ةلكشملا مجح

 .عورشملا ةركف فصو -
 .لمعلا قاطن -
 عورشملا فادھأ -

(SMART). 
 .عورشملا لحارم -
 .لمعلا ةیجھنم -
 تاجرخم مھأ -

 .عورشملا
 قیرفو لمعلا ةیلكیھ -

 .تاربخلاو لمعلا
 ينمزلا لودجلا -

 عورشملل
(Milestones). 

 ةیلآو ةدمتعملا ةنزاوملا -
 نم ةمھاسملاو عفدلا

 .ةمظنملا فرط
 .ةعقوتملا رطاخملا -

 ةعباتملا ماظن
 ةیرودلا ریراقتلاو

 
ةعباتملا ةیلآ
.ریراقتلا ةیرودو

تاردقو تاربخ
ةمظنملا

 .ةقباسلا عیراشملا -
 ریدقتلا تاداھش -

 .ةربخلاو
 مت تاھجل عجارم -

 .اھعم لمعلا
 ةیتاذلا ةریسلا -

 .لمعلا قیرفل

 لیافورب
ةمظنملا

 
ةسسؤملا نع ةذبن
  .تاربخلاو
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