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 يذیفنت صخلم 1
 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف 2019 يلبقتسملا رامثتسلاا ةردابم يف الله دبع كلملا ةللاج لاق

 ةداقو نویدایرلاو ،نوركتبملاو نوجمربملا مھنمف .ةحومطلا مھملاحأو مھتاقاطب يندرلأا بابشلا ينرھبی"
 ،انملاعو انتقطنمل قرشم لبقتسم يف رامثتسا وھ دودحلا فرعت لا يتلا مھبھاوم يف رامثتسلاا نإ .دغلا
 يفو انتقطنم يف داصتقلاا ھجو رییغت يف رمتست يتلاو ،بابشلا اھدوقی يتلا عیراشملل نطوم اندلب
 لضفأ نم % 27 نولثمی مھنإف ،يبرعلا ملاعلا ناكس نم طقف % 3 نولكشی نییندرلأا نأ مغرو .جراخلا
 اذھو ةقطنملا هذھ لبقتسم حاتفمو ،كلمن ام ىلغأ يبرعلا انبابش نإ »فاضأو« ھیف نیعدبملاو نییدایرلا
  "1ملاعلا

 ندرلأا يف لامعلأا ةدایر عاطقب ةقلعتملا ىرخلأاو ةیموكحلا تاعیرشتلاو ةینوناقلا تایدحتلا ةقرولا هذھ ضرعتست
 عانص ىلإ ةحلصملا باحصأ نم ةحرتقم لولحو تایصوتلا مدقتو ،راكتبلاا ىلع يندرلأا بابشلا ةردق ىلع اھرثأو
 هریوطتو ندرلأا يف لامعلأا ةدایر عاطق ھجاوت يتلا تایدحتلا ةھجاومل ةیمیلعتلا تاسسؤملاو تارازولا يف رارقلا
 .راكتبلاا ىلع يندرلأا بابشلا ةردق ةدایزل

 ،اھعاطقو ةكرشلا لاجم بسح ةیدایرلا تاكرشلا ةمادتسإو ءاشنإ يف لامعلأا داور ھجاوت يتلا تایدحتلا فلتخت 
 ماظن نأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیدایرلا راكفلأا باحصأو لامعلأا داور ىلع ةضورفملاو ةمئاقلا تاعیرشتلاو نیناوقلا اھنم
 نم دحی هرودب اذھو ،لامعلأا ةدایرو راكتبلاا ىلع عجشی لا ةیندرلأا میلعتلا تاسسؤم يف مدختسملاو يلاحلا میلعتلا
 عاطقل لوخدل ةمزلالا تاراھملا ىلع لوصحلاو قودنصلا جراخریكفتلا نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف بلاطلا ةردق
  .تاراھملا نم اھریغو يدقنلا ریكفتلا لثم لامعلأا ةدایر

 هذھ تاسایسلا ةقرو مدِقُت ،لامعلأا تانضاح يف نیلماعلاو لامعلأا داور نم ةینامث عم تیرجُأ تلاباقم ىلع ءانب
  .تایدحتلا هذھ زواجتل تایصوت

 

 
1, Nov.24, 2019, Rai Newspaper-AlDr. Muhammad Abu Hammour, "Entrepreneurship and Youth",  

https://alrai.com/article/10511960/book/entrepreneurship-and-youth. 
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 ةمدقملا 2
 ضعب نأ ىلع ءاربخلاو عیراشملا باحصأ دكؤی ،ندرلأا يف عیراشملا میظنت ةئیب يف زرحملا مدقتلا نم مغرلا ىلع
 ةصاخو ،ةینعملا تاھجلا نم نوبلطیو ،ةصاخلا مھعیراشم ریوطت وأ ءاشنإ ضرتعت لازت ام زجاوحلاو تابقعلا
 2.عاطقلا اذھ يف نیكراشملا عم قیسنتلاب اھلحو تایدحتلا هذھ دیدحت ،ةموكحلا

 نأ اھنم ،لامعلأا ةدایر عاطق ھجاوت يتلا ةیساسلأا تایدحتلا )JEIA( ةیندرلأا عادبلإاو ةدایرلا ةیعمج تددح
 نأ اضیأ )JEIA( تدكأو ،ةیراجتلا ریغ عیراشملا ىلع زكریو ماع لكشب ارًدانو اًبعص لازی لا ،يلحملا لیومتلا
 ىلع ةردقلا بجحی يلاتلابو ،بعص رمأ لامعلأا ةدایر عاطق يف ةیمیداكلأا تاصصختلا يوذ نم بھاوملا فیظوت
 3.نییندرلأاریغو نییندرلأا نیفظوملا ىلإ ةیملاعلا ةردقلاو ةربخلا يوذ صاخشلأا نم ةربخلا لقن

 لامعلأا باحصأو ةئشانلا تاكرشلا ددع ثیح نم ظوحلم عافترا يف لامعلأا فقوت ةبسن نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 زكرم عم ةكارشب (JEDCO) عیراشملا ریوطتل ةیندرلأا ةسسؤملا ھترجأ يذلا ينطولا ریرقتلا بسح ددجلا
 ناك لامعلأا فقوت لدعم نأ ریرقتلا نیب ثیح .)2020-2019( ماعل ةیندرلأا ةعماجلا ىدل ةیجیتارتسلإا تاساردلا
 ةیناثلا ةبترملا ندرلأا تلتحا اھتنس يفو ةدیدج ةكرش اوأدب دارفأ ةسمخ لباقم 2017 يف لمعلا نع فقوت ادحاو درف
 لصیل لامعلأا فقوت لدعم عافترا عم ً،ایملاع ةثلاثلا ةبترملا ندرلأا لتحا ،2019 ماع يف امأ .ةیملاعلا ةنراقملا يف
  . 4)٪10.45( ىلإ

 ،ةكلمملا تاظفاحم يف لامعلأا تانضاحو تاسسؤملاو اھل ةدناسملا جماربلاو لامعلأا ةدایر عیراشم دوجو نع امأ
 لامعلأا داور مدختو دجاوتتو زكرتت لامعلأا ةدایرل ةمعادلا عیراشملاو جماربلا نم %80 نأ دغلا ةفیحص ترشن دقف
 ةدایز ھلباقی لا ةمصاعلا يف عیراشملا ىلع زیكرتلا اذھ نكل 5 .تاظفاحملا ةیقبل مھنم %20و ،نامع ةمصاعلا نم
 ةدایر طاشن رھظأ - 2019/2020 يندرلأا ينطولا ریرقتللً اقفوف .ةركبملا لحارملا يف لامعلأا ةدایر طاشن يف
 نم ةبسن ىلعأ تناك ثیح 6.ةیندرلأا تاظفاحملا ربع 2017 ماع يف ةظوحلم تافلاتخا GEM)( يملاعلا لامعلأا
 لباقملاب .)٪10.1( دبرإو )٪11.3( كركلاو )٪13.2( نولجع يف ىلولأا ھلحارم يف عیراشملا میظنت طاشن يلامجإ
 ظحول دقف تلادعملا ىندأ امأ .طقف )٪9( نامع ةمصاعلا يف ىلولأا لحارملا يف لامعلأا ةدایر طاشن يلامجإ ناك

 
2 Sep., Arabic hashtagentrepreneurship in Jordan?”  Ibrahim Mubaideen, “What are the challenges facing 

9, 2021, https://2u.pw/rGqgVg. 
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https://alghad.com/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D9%88/ 

4Global Entrepreneurship and Centre for Strategic Strategies.  tionJordan Enterprise Development Corpora 
Monitor Jordan National Report 2019/2020. https://www.giz.de/de/downloads/GEMJ_EN.pdf 
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 زكارملا قرفملاو ةلیفطلا تققح دقف ،2019 ماع يف امأ  7.يلاوتلا ىلع )٪ 3.6( و )٪ 2.3( ةبسنب ةلیفطلاو قرفملا يف
 8.لامعلأا ةدایر طاشن يف يلاوتلا ىلع )٪13.19( و )٪13.16( ةبسنب ىلولأا

 تایدحتلا مھأ نم ربتعی ةدایرلاو عادبلإل معاد يمیلعت يسسؤم راطإ دوجو مدع ناف ،هلاعأ هركذ مت امل ةفاضلإاب
 ةیمیداكلأا ةدایرلا عمجم ھمظن يذلا ةدایرلا رمتؤم للاخ اھتشقانم مت يذلا ندرلأا يف لامعلأا ةدایر عاطق ھجاوت يتلا
 ةینطولاو ةیداصتقلاا تائیھلاو ةأرملا ناجل عمجت عم نواعتلابو ندرلأا انلك بابش ةئیھو كومریلا ةعماج يف زیمتلل
 ةیحبر ریغ ةمظنم يھو "Tti-يأ يت يت" ةمظنمل يذیفنتلا سیئرلا لثملاب حرص دقو .2008 ماع يف دقع يذلا
 ،نلااسرا للاب -لامعلأا ةدایر ةفاقث رشن يف ةصصختم

 يمنُی لا ماظنلا اذھ نوك تاعماجلا يفو يساسلأا يمیلعتلا ماظنلاب ةقلاع اھل لامعلأا ةدایر ةئیب يف ةلكشم انیدل نإ"
 مھعیراشمل مھسیسأت ىدل ریرم عقاوب اومدطصیل ،عساو قاطن ىلعو رغصلا نم بابشلا ىدل راكتبلااو ةدایرلا ةفاقث
 ةصاخلا تاسسؤملا ضعب مایقو ،لامعلأا ةدایر يف ةصصختم تاقاسم تاعماجلا ضعب میدقت ءدب مغر ،لبقتسملا يف
   9".لامعلأا ةدایر ىلع راغصلا بیردتو میلعتب

 يف لامعلأا ةدایر عاطق ھجاوت يتلا تایدحتلا ضعب هذھ تاسایسلا ةقرو مدقُتس تارشؤملا كلت عیمج ىلع ءًانب
 يف نیلماعلا نییدایرلا نم تایدحتلا هذھ لحل تایصوت میدقت ىلإ ةفاضإ راكتبلال نییندرلأا ةیلباق ىلع اھرثأو ندرلأا
  .لامعلاا ةدایر عاطق

  ةیساسلأا تادرفملا 3

 ةیعامتجلاا ةدایرلا 3.1
 قلخ فدھبً ارشابم اطابترا ةطبترم نوكتل مھتطشنأ عیراشملا ومظنم ھیف ممصی يذلا لاجملا يھ ةیعامتجلاا ةدایرلا
 يومنت فدھل يحبر ریغ :يناثلاو لماك لكشب يحبر :لولأا ماسقأ ثلاث ىلإ ةیدایرلا عیراشملا مسقنت .ةیعامتجا ةمیق
 ھیلع قلطی ةیدایرلا عیراشملا ذفنیو ممصی نمو ،يحبرلا ریغو يحبرلا نیلاجملا نیب عمجی :ثلاثلاو طقف يعامتجاو
 10 .لامعلأا يدایر

 
7Global  ”,Jordan Enterprise Development Corporation and Centre for Strategic Strategies“ 

Entrepreneurship Monitor Jordan National Report 2019/2020. 
https://www.giz.de/de/downloads/GEMJ_EN.pdf 

8. Ibid  
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10nnovation ITechnology  ,”oundariesBefinition and D Social entrepreneurship:, “Saifan-AbuSamer  
, 2012. (2)2 ,eviewRanagement M 
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  ةئشانلا ةكرشلا 3.2
 وأ ةسسؤم يھ اضیأ ،2013 يف يندرلأا تایجیتارتسلاا ىدتنم فیرعت بسحب ،ةریغصلا ةیراجتلا لامعلأا يھ
 ةدایر نم اھیسسؤم لبق نم ةیادبلا يف تاكرشلا هذھ لیومت متی ام اًبلاغ .اھتایلمع نم ىلولأا ةلحرملا يف ةكرش
 .ةیلاحلا تاسسؤملا لبق نم ھتیبلت متی مل بلط اھنأ نودقتعی ةمدخ وأ جتنم ریوطت نم ةدافتسلاا نولواحی ثیح لامعلأا
 لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسم ةریغصلا تایلمعلا هذھ مظعم نوكت لا دق ،فیلاكتلا عافترا وأ تاداریلإا ةیدودحمل ارًظن
 50 نم لقأ( نیفظوملا نم نیعم ددع اھل تاكرشلا هذھ نأ ىلا ةفاضلإاب ةفلتخم رداصم نم يفاضإ لیومت نود
 11.)اًفظوم

  لامعلأا دئار 3.3
 بلاغلا يف نكلو ةمئاقلا ھتكرش ریوطت وأ ةكرش سیسأت يف بغریو نیعم عورشم ةركف ھیدل درف وھ لامعلاا دئار
 ھلھؤی يذلا بسانملا يلاملا معدلا ىلع لصحی فیك وأ نیأ نم ملعی لا دقو كلذل ةمزلالا ةیلاملا دراوملا ھیدل سیل
 12.ھتكرش ءدبل

  ةیدایرلا عیراشملا/لامعلأا ةنضاح 3.4
 ةثیدح لامعلأا تآشنم ةدعاسمل صصخم يسسؤم ءانب يھ برعلا ویداصتقا عقوم اھفرع املً اقفو لامعلأا ةنضاح
 میدقت نكمی امك ،ةنكمم ةرتف لوطأ قوسلاب ءاقبلا ىلع اھدعاسی امب ومنلا روط يف نوكت يتلا تآشنملا كلذكو ءاشنلإا
 ریوطت اھنم ةدیدع فادھأ اھیدلو ةعونتم ةیرادإ وا ةیلام تلایھست تناك ءاوس ةدیدعلا ةیرادلإا تلایھستلاو تامدخلا
 باحصأ ةدعاسم ،ةمئاق تاعورشم ةعسوت يف ةدعاسملا وأ ةدیدج ةیعادبإ تاعورشم داجیإو قلخل ةدیدج راكفأ
 تامدخلاو لیومتلاو معدلا ریفوت ىلإ ةفاضلإاب قیوستلل ةلباق تاجتنم ىلإ مھراكفأ لیوحت يف تاعارتخلااو تاراكتبلاا
 13.اھیبستنمل ةحاتملا تلایھستلاو ةیداشرلإا

 ةیمنتلل ةزفحم ةادأ اھنأب ةیراجتلا لامعلأا تانضاح ةیراجتلا لامعلأا ناضتحلا ةینطولا ةطبارلا فرعٌت امك
 14.ةینطولا وأ ةیمیلقلإا ةیداصتقلاا

 ةیدایرلا عیراشملا/لامعلأا تاعرسم  3.5
 حنمت لامعلأا تاعرسم .اھسیسأت نم ىلولأا لحارملا تزواجت يتلاو ،ةئشانلا تاكرشلل معدلا مدقت تاسسؤم
 ھب موقی ام وھو نیرمثتسملاو لامعلأا داورل يلیھأتلا داشرلإل لوصولا ةیناكمإ يلاملا اھاودج تتبثأ يتلا تاكرشلا
 .لامعلأا دئار عم لصاوتلا لاكشأ دحأ ربع ةروشملاو ةحیصنلل مٍیدقت نم لامعلأا ةدایر لاجم يف ءاربخلا ضعب
 

11, Jordan Strategy Forum (JSF), May 2014“Challenges of Starting a Small Business in Jordan”  
https://jsf.org/sites/default/files/Challenges%20of%20Starting%20a%20Small%20Business%20in%20Jorda

n_1.pdf 
12ities, and how important is the presence of "Who is an entrepreneur, what are his most important qual 

entrepreneurs," Tamweely,  https://2u.pw/tqA5B5. 
13"Business incubators: their definition, objectives, activities, and their economic and social  
, Economists Arab importance,”2021.https://2u.pw/JZCZzs,   

14Knowledge flow in technological business Tzameret H.Rubin, Tor Helge Aas and Andrew Stead,  “ 

incubators: evidence from Australia and Israel, ” Technovation, 2015, 41, 11-24. 
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 نأ ىلع اھتدعاسمل ،معدلا لاكشأ نم اھریغو 15 ،تابقعلا نم ریثكلا يطخت يف لامعلأا داور ةدعاسم اھنكمیو
 16.اًیتاذ ةیفتكمو ةرقتسم تاكرش حبصت

  ةیجھنملا 4
 لامعلاا تانضاح يف نیلماعلاو )با تراتس( ةئشانلا تاكرشلا باحصأ نم ةینامث عم ةمظنم ھبش تلاباقم ءارجإ مت
 لامعلاا ةدایر عاطق يف مھتربخ زواجتت نیذلا لامعلاا ةدایر لاجم يف نیبردمو نیسردمو نیھجومو ءاربخ نم
 يھامو ندرلأا يف لامعلاا ةدایر عاطق عقاو ىلع علاطلال يبتكم ثحب ءارجا مت ةفاضلإاب .تاونس سمخ نم رثكأ
  .عاطقلا اذھ يف نیلماعلا ھجاوت يتلا تایدحتلا

  جئاتنلا 5
 تلاباقملا ىلع ءانب ،اھعاطقو ةكرشلا لاجم بسح ةیدایر تاكرش حتف يف لامعلأا داور ھجاوت يتلا تایدحتلا فلتخت
 :نییسیئر نیمسق ىلإ مسقنی ندرلأا يف ةیعامتجلاا لامعلأا ةدایر عاطق نأ لامعلأا داور حصفا ،اھؤارجا مت يتلا

 حبرلاو ةسوملم وأ ةیمقرلا ءاوس تاجتنملا عیب ىلع لماك لكشب اھحاجن دمتعی يذلاو ةئشانلا تاكرشلا .1
 .اھنم رشابملا

 يذلاو ،اًیئزج ةیحبرلاوأ ةیحبر ریغلا يعامتجلاا ریثأتلا ىلع لمعت يتلا ةیعامتجلاا لامعلأا ةدایر تاكرش .2
 ةمدخلا نم نیدیفتسملا صاخشلأا ددع للاخ نم يعامتجلاا ریثأتلا ىلع يساسأ لكشب اھرثأ دمتعی
 .طقف يعامتجلاا عورشملا ةمادتسا لجا نم نوكی يئزجلا حبرلا رادقمو ةیعمتجملا

 لامعلأا ةدایر عاطق يف نیلماعلا ھجاوت يتلا تایدحتلا 6

 ةیدایرلا تاكرشلا باحصأ ىلع ةیراسلا نیناوقلا 6.1
 نامضلا نیناوق نأ ،مھعم ترج يتلا تلاباقملا للاخ نم ندرلأا يف لامعلأا ةدایر عاطق يف نیلماعلاو ءاربخلا نیب
 ةموكحلا عطتست مل ً،لاثم .عیراشملل ةیرمعلا لحارملا نیب زییمت دجوی لا ثیح ةیاغلل ارًیبك اًیدحت لكشت يعامتجلاا
 مدع ىلإ ةفاضلإاب ،ىربكلا ةیراجتلا تاكرشلاو ءاشنلاا ةثیدح تاكرشلل يعامتجلاا نامضلل ةفلتخم فلك عضو نم
 .ةئشان ةكرش حتف دنع لامعلأا داور ىلع رثؤت يتلا نیناوقلا هذھل رمتسملا رییغتلاو ثیدحتلا

 ةلباقم للاخ نم ةنجایھلا دمحم يلودلا نیسدنھملا عمتجم ةسسؤم يف يجولونكتلا عاطقلل يذیفنتلا ریدملا هدكأ ام اذھو
 مدع :وھ ندرلأا يف لامعلاا ةدایر عاطق ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم نأ وھ دغلا ةفیحص للاخ نم ھعم ترجأ
 – ةئشانلا تاكرشلا ةداق سلجم قفاوتو  17.ندرلأا يف ةدایرلا ةئیبو ةیدایرلا تاكرشلل ةتباثو ةحضاو نیناوق دوجو

 
-https://www.arabiainc.com/2022/02/09/mentoring“Entrepreneur Mentoring,” Arabiainc, Feb 9, 2022,  15 

ntrepreneurs/e 
16Mukhtar Darwish, "What is the difference between business incubators and business accelerators?",    

incubators/-vs-mostaql platform, Jun 2021, https://blog.mostaql.com/accelerators 
17Ghad -Al Ibrahim Al Mubaidin, "Challenges in the world of leadership extend the road to success," 
. https://2u.pw/WfrNnrNewspaper, 10  8, 2018,  
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 نم تاظحلام عمجبً ارخؤم ماق ثیح كلذك حیرصتلا اذھ عم – ةینقتلا يف ةلماعلا ةیدایرلا تاكرشلا لثمی يذلا
 ،نیناوقلا رارقتسا مدع اھمھأ نم ناكو ةیندرلأا لامعلأا ةدایر ةئیب يف اھھجاوت يتلا تایدحتلا لوح ةیدایر تاكرش
 اھلكیھو تاكرشلا لیجست ةیلمع :اضیأ تایدحتلا تنمضتو ،يكرمجلا صیلختلا لثم كرامجلاب ةقلاع اھل تایدحتو
 مت يتلا تلاباقملا للاخ نم ءاربخلا نیبو .ةدئارلا تاكرشلل ةبسنلاب ةیلاعلا ھتفلكو يعامتجلاا نامضلاو ،ينوناقلا
 ندرلأا جراخ نم داوم داریتسا ىلإ جاتحت يتلا ةیدایرلا تاكرشلا ھھجاوت يذلا يكرمجلا يدحتلا نأ مھعم اھؤارجا
 وأ ءاشنلإا دیق ةئشانلا تاكرشلل اًدج ةعفترم كرامجلا فیلاكت نلأ كلذو ةئشانلا تاكرشلا حاجن مامأ قئاع لكشی
 18.ریوطتلا

 راكتبلاا ىلع عجشی لا ةیندرلأا میلعتلا تاسسؤم يف مدختسملاو يلاحلا میلعتلا ماظن 6.2
 لامعلأا ةدایرو

 میلعتلا تاسسؤم يف يمیلعتلا معدلا صقن نأ نیبت ةیدایرلا تاكرشلا باحصأ عم تیرجأ يتلا تلاباقملا للاخ نم
 ةفاضلإاب ،اھیلع لابقلااو ةیدایرلا عیراشملا راكتبا ىلع ادج رٍثؤم دٍحت لامعلاا ةدایر عاطقل تاعماجلاو سرادملا نم
 راكتبلاا ىلع عجشی لا ةیندرلأا میلعتلا تاسسؤم يف مدختسملاو يلاحلا میلعتلا ماظن .ةیدایرلا عیراشملا جاتنا ةدوج ىلا
 لوصحلاو قودنصلا جراخ ریكفتلا نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف بلاطلا ةردق نم دحی هرودب اذھو لامعلأا ةدایرو
 بیلاسأ مادختسا مدع اضیأ  .يدقنلا ریكفتلا لثم لامعأ يدایرك لامعلأا ةدایر عاطق لوخدل ةمزلالا تاراھملا ىلع
 ریكفتلا لاثم تاراھملاب رصحنت يتلاو لامعلأا ةدایر تاراھم باستكا ىلع بلاطلا زفحت يتلاو ةروطملا میلعتلا
 هذھ مادختسا مدع نأو تلاكشملا لح ،لصاوتلا تاراھم ،رطاخملا ةاردإ ،تقولا ةرادإ ةراھم ،طیطختلا ،دقانلا
 تسیلو ةرركم ةیدایرلا راكفلأا مظعم نأ اھنم يدایرلا بابشلا ةئف عم صخلااب لكاشم ةھجاوم ىلإ ىدأ بیلاسلأا
 .مھنم ةدرفنم

 میلعتلا ءانب اھللاخ نم متی ةیوقو ةحضاو سسأ ىلع ىنبت ةلماكتم ةموظنم يھ ةدایرلا عاطقو ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 اذھو ةموظنملا هذھ ءانبو لامعلأا ةدایر لوخد لبق بابشلا لبق نم اھباستكا بجی يتلا تاراھملا مھأ عم جمادلا
  .احاجنو اراھدزا ققحی

 تاظفاحملا عیمج يف عیراشملا تاعرسمو تانضاحل يفارغج عیزوت راقتفا  6.3
 تانضاح عیزوت نأ مھتلباقم تمت نیذلا ةیدایرلا تاكرشلا باحصأ نم ةدایرلا عاطق يف نیلماعلاو ءاربخلا نیب
 ةسسؤم اھترجأ يتلا ندرلأا يف ةیعامتجلاا ةدایرلا ةئیب ةطیرخ عورشم جئاتن زربأ نم ناكو ،فصنم ریغ لامعلأا
 رثلأا لاجم يف ةلماعلاو ةیحبرلا ریغ تاردابملاو تاسسؤملا نم %61 نم رثكأ نأ   )مّلعتأ انأ( بیردتلل وجسان
 ةدایر صرف عیمج نم ٪95 نأ ثیح  19.ءاقرزلاو دبرإ ،نامّع يھ طقف تاظفاحم ةثلاث يف زكرتت يعامتجلاا
 يف لامعأ ةنضاح اضیأ دجویو لامعلأل نیسحلا كلملا عمجم يف ةدوجوم اھتیبلاغ ةمصاعلا يف ةدوجوم لامعلأا
 رقتفت تاظفاحملا يقابو كركلا ةظفاحمو نولجع ةنیدم يف لامعأ ةنضاح ھبش دجوی تاظفاحملا يقاب يف امأ .ةبقعلا
 :دغلا ةفیحص ربع كركلا يف لمعیو ةینقتلا ةباحسلا عورشم سسؤم ،ةلارقلا میھاربإ يدایرلا ھل راشأ ام اذھو ،كلذل

 
18Role in the National Economy: Aspirations and Development Saadi, “Leadership and its -Ghadeer Al 

Impact,” Al-Rai, 6-11, 2022, https://2u.pw/V4Ybxo. 
19“According to the results of the map of the social entrepreneurship environment in Jordan, more than  

61% of social impact institutions are in only 3 governorates", Nabd Albalad News website, Sep.13, 2022, 
http://www.nbnjo.com/post.php?id=184538 
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 يف لامعلاا تاعرسمو تانضاح زیكرت يھ ندرلاا يف لامعلأا ةدایر ةئیب ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نإ نلآا ىلإ"
  20".ىربكلا ندملاو تاظفاحملا نیب ةیدایرلا تاجرخملا يف ةریبك ةوجف ببس يذلا رملاا -نامعو دبرإ- ىربكلا ندملا

 اینار ةكلملا زكرم ریدم ھیلع دكأ ام اذھو احاجن لقأ ةیدایرلا عیراشملا نأ يف لثمتت راكفأ اضیأ تاظفاحملا ھجاوت
 ةیدایرلا عیراشملا راكفأ مظعم نأ ةبقعلا يف ةدایرلل اینار ةكلملا زكرم نع ثدحت امدنع تادیبع ریخ دمحم ةدایرلل

 دوقی امم تاراھملا هذھل مھباستكا مدعو ةیدایرلا مھراكفأ ذیفنتل بابشلا ةیزھاج مدعل دوعی كلذو قیبطتلل ةزھاج ریغ
 لقلأا قطانملاو تاظفاحملا ءانبأ اضیأ ھجاوی .ریغ لا ةفیفط تلایدعت ةفاضاو ةدوجوم راكفأ خاسنتسلإ بابشلا بلغأ

 ةغللا يھ لامعلأا تانضاح ضعب يف بیردتلا ةغل نأ لثم ةیفاضإ تایدحت ىرقلاو تامیخملا لثم اظح
 2122.ةیزیلجنلاا

  ندرلاا يف لامعلاا ةدایر موھفمل حضاو فیرعت ىلع عامجلإا مدع 6.4
 يف ةمدختسملا تاودلأاو قیرطلا نأ ىلع قافتلاا مت ةدایرلا عاطق يف نیلماعلاو ءاربخلا عم تلاباقملا للاخ نم
 ھینعت امل لماشو حضاو فیرعت دجوی لا ثیح ،ندرلأا يف ئطاخ لامعلأا ةدایر موھفمو عاطق  قیوستو زیزعت
 .عیراشملا لیومت اھب متی يتلا سسلأا بایغو ةركتبملا ةركفلا ةیھامو ةئشانلا ةكرشلا ھینعت امو لامعلأا ةدایر

  ةیدایرلا راكفلأاو عیراشملا لحارم ةفاكل لیومتلاو يلاملا معدلا ىلع لوصحلا 6.5
 تایدحتلا مھأ نم ةیدایرلا عیراشملل لیومتلا ةلق نأ ىلع ةدایرلا عاطق يف مھتلباقم تمت نیذلا نیلماعلاو ءاربخلا عمجأ
 لحارم ةفاكب لسلستملاو حیحصلا لكشلاب اھراسم أدب ىلع اضیأو ةیدایرلا عیراشملا ةیرارمتسا ىلع رثؤت يتلا
 لكشب متت ندرلأا يف ةرفاوتملا ةیدایرلا عیراشملل لیومتلا ةیلمع نأ نییدایرلا نم ءاربخلا نیب انھ نمو ،اھذیفنت

 .لیومتلا حنمل ةتباث ةیجیتارتسا دجوی لاو مظنم ریغو يئاوشع

 ،دئاوعلا رّدی مادتسم جتنم ىلإ رقتفت ةیدایرلا تاسسؤملا مظعم نأ اھب تماق ةسارد للاخ نم ملعتا انأ ةسسؤم تنیب
 ،23لیجستلل يلاملا معدلل جاتحی اھمظعم نّكل لیجستلاب ركّفت ةلجّسملا ریغ تاردابملا نم %85 نأ ىلإ ةفاضإ
 ةیعامتجلاا تاسسؤملا مظعم ھجاوت ،طسولأا قرشلا يف ةیعامتجلاا عیراشملا ریوطت ریرقتل اًقفو ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 
 ،2021 ربمتبس 13 ،دغلا ةدیرج "،رامثلا ينج نود لوحت بئارضلاو تاعیرشتلا لامعلأا ةدایر" ،نیضیبم میھاربا  20

https://alghad.com/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D9%88/ 

2123, May,  ., Director at Queen Rania Centre for EntrepreneurshipInterview with Mohammad Obeidat 
2022.  

22Interview with Saddam Sayyaleh, Executive Director of “I Learn Jo”. 3 Jun .2022.  
23the results of the map of the social entrepreneurship environment in Jordan, more than  “According to 

61% of social impact institutions are in only 3 governorates", Nabd Albalad News website, Sep.13, 2022, 
http://www.nbnjo.com/post.php?id=184538 



ةحرتقم لولحو لامعلأا ةدایر عاطق يف راكتبلاا ىلع بابشلا ةردق ھجاوت يتلا تایدحتلا  
 

 10 

 اھتطخ صیلقت ىلع اھربجی يذلا يلاملا معدلا وأ لیومتلا رفوت مدع نم يتأت يتلاو ،ةیلیومت لكاشم ندرلأا يف
 24 .مھلامعأ قلاطإ يف تاریخأت ثودح يف ببستلاو ریبك لكشب ةیلولأا

   ىرخأ تایدحت  6.6
 تاءاقللا وأ ةفلتخملا ةدئارلا تاسسؤملا وأ تاعماجلا للاخ نم لصاوتلاو كیبشتلا ةلق لمشت ىرخلأا تایدحتلا
 ةلق نأ تلاباقملا للاخ نم ءاربخلا دكأ ثیح .مھنیب لاعفلا لصاوتلاو تانضاحلاو نیرمثتسملا نیب ةیعوتلا ثیداحأو
 عورشملا وأ راكتبلاا اذھ نم عمتجملا ةدافتسا ىدم مییقتو راكتبلااو لامعلأا ةدایر ةعرس لیلقت ىلع لمعت كیبشتلا
  .تابلطتملا عیمج ذیفنتل ءيطبلا لمعلا كلذكو يبیرجتلا

 عیراشمل راكفأ راكتبا ىلع مھریغو بابشلا نم نییندرلأا ةیلباق ىلع تایدحتلا رثأ 6.6.1
  ةیدایر

 ىلع بابشلا صخلأاب نییندرلأا ةیلباق ىلع تایدحتلا نم ةبترتملا راثلأا رصحب هذھ تاسایسلا ةقرو للاخ نم انمق
 :يتلآاك ةیدایر عیراشمل راكفأ راكتبا

 .قطانملا ةفاك يف لامعلأا ةدایر لاجمب سیسأتلاو ةیعوتلل بابشلا نادقف •
 ةیلیغشتلا ةفلكلا ببسب اھذیفنت وأ ةركف ءاشنإ ىلع نیرداق ریغ مھو تاعماجلاو ساردملا نم بلاطلا جرخت •

 .ةمادتسم ةكرش وأ عورشم راكتبا وأ حتف يف ریكفتلا نم لادب ةركفلا ذیفنتل ةلوطملا تاءارجلإاو
 راكفأ راكتبا ىلع نیندرلأا ةیلباق مدع ىلع يساسأو ریبك رثأ اھلف ةینوناقلا لئاسملاب ةقلعتملا تایدحتلا امأ •

 دھجو تقو ةفلكملاوً امئاد ةنومضم ریغلاو ةددعتملا اھتاءارجاو اھتدم لوطو اھتبوعصل كلذو ةدیدج ةیدایر
 .لامو

 تایصوتلا 7
 عاطق راھدزا يف ةمھاسملا اھنأش نم يتلا ةصاخو ةیموكحلا تاسسؤملا ضعبل ةھجوم تایصوت ةقرولا هذھ مدقت
 هذھ للاخ نم اھركذ مت يتلا لامعلأا ةدایر عاطق ھجاوت يتلا تایدحتلا زواجتو ربكأ لكشب  يندرلأا لامعلاا ةدایر
 .ةقرولا

 ةیلاملا بئارضلاو تاسایسلاب قلعتت تایصوت 7.1
 نیعب ذخلأل يعامتجلإا نامضلل ةماعلا ةسسؤملا للاخ نم كلذو يندرلأا يعامتجلاا نامضلا نوناق لیدعت .１

 يعامتجلاا نامضلا ةفلكت ثیح نم ةئشانلا تاكرشلاو ىربكلا ةیراجتلا تاكرشلا نیب ةقرفتلا رابتعلاا
 .لامعلاا ةدایر عاطق داصتقا ىلع ایباجیإ سكعنی امم مھیلع ةضورفملا
 نیعب ذخلأل تاعیبملاو لخدلا ةبیرضلا ةرئاد - ةیلاملا ةرازو للاخ نم يندرلأا ةبیرضلا نوناق لیدعت .２

 .مھیلع ةضورفملا بئارضلا ثیح نم ةئشانلا تاكرشلاو ىربكلا ةیراجتلا تاكرشلا نیب ةقرفتلا رابتعلاا

 
24Promoting the Economic Resilience of Young , “Montell-Higgins, Jacqueline Chu Tanya Chapuisat, Ettie 

People through Social Enterprises,” UNICEF.  
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 لخدلا ةبیرض ةرئاد لبق نم لامعلاا ةدایرب ةصاخلا تلاماعملل تباث يبیرض ماظنو تاعیرشت عضو .３
 رارقتسا مدع نلأ ندرلأا يف ةئشانلا تاكرشلا حتف ةیلمع میظنتل  ةیلاملا ةرازول ةعباتلا  تاعیبملاو
 ھتنیب امك ةیلحملا لامعلأا ةدایر ةئیبب ةقثلا نیرمثتسملاو نییدایرلا دقفأ يبیرضلا ماظنلاو تاعیرشتلا

  25.دغلا ةفیحص
 تاكرشلا ىلع صخلأاب ةیندرلأا كرامجلا لبق نم هءابعأ فیفختو كرامجلا نوناقل ةتباث ةیجیتارتسا عضو .４

 .تاعیبملا ىلع يسیئرلا اھحاجن دمتعی يتلا ةینقت تاودأ ریدصتو داریتسا يسیئرلا اھلمع يتلا ةینقتلا ةئشانلا

 ةئشانلا تاكرشلا ىلع ةضورفملا تاءارجلإاو تاعیرشتلا ریسیت 7.2
 ىدتنم ةسارد ھب تصوأ ام بسح "Ex-Ante" موھفم نمً لادب "Ex-Post" موھفم  قیبطت .1

 ةدایر تاسسؤم نم ةبولطملا ةیموكحلا تلاماعملاو لیجستلا تاعیرشت لیھستل يندرلأا تایجیتارتسلإا
 ةرادإ يف اھلیجست روف لمعلا أدبت نأ ةكرشلل نكمی ھنأ ةطاسبب "Ex-Post" موھفم يلمی ثیح .لامعلأا
 )يساسأ لكشب ةیدلبلا( ةلصلا تاذ تانایكلا ىلإ راعشإ لاسرإ متی مث ،يزكرملا لجسلا وأ ةكرشلا ةبقارم
 اًیمسر لمعلا بحاص مزتلی  ةلاحلا هذھ يف ،مھتابلطتم ءافیتسا ةعباتم لجأ نم عقوتملا خیراتلا لوح
 يف تایلمعلا عیمج فقوو لمعلا قلاغإ ةلئاط تحت ،بوتكم لكشب ةمزلالا ةیدلبلا تابلطتم عیمج ءافیتساب

 نأ نكمی يتلا تاكرشلل موھفملا اذھ ذیفنت بعصلا نم نوكی دق ھنأ نیح يف .تابلطتملاب مازتللاا مدع ةلاح
 يتلا ةیراجتلا ةطشنلأا ةیبلاغل اًدج اًدیفم نوكی نأ نكمی ھنأ لاإ ،ةئیبلاو ةحصلا ىلع ةیلاع رطاخم ضرفت
 تایلاولا كلذ يف امب ،موھفملا اذھ ملاعلا يف لودلا نم دیدعلا قبطت .جاتنلإاو تامدخلا تلااجم يف لمعت
 نادلبلا نم ةدحاو سویشیروم تناك ،ةریخلأا ةنولآا يفو .لیزاربلاو اینابسإو ادنلوھو يلیشتو ةدحتملا
 2011.26 ماع يف موھفملا اذھ تقبط يتلا

 لیھستل ةیدایرلا تاسسؤملل نیصتخملا لبق نم لیجستلا لحارم يف صخلأاب ينوناقلا ھیجوتلا ةمدخ میدقت .2
 تماق ةسارد ھتنیب ام ىلع ءانب ةیدایرلا تاسسؤملا ىلع تاكرشلا لیجستب ةقلعتملا ةینوناقلا تاءارجلإا
 27.ينوناقلا ھیجوتلا ىلإ ةیدایرلا تاسسؤملا ةجاح تدكأ ثیح "ملعتا انأ" ةسسؤم اھب

 يمیلعتلا بناجلا 7.3
 عاطقب فیرعتلل ةدایرلا عاطقب ةصاخلا تاحلطصملا عیمج لمشیو مضی مجعم وأ تاحلطصم درسم ءاشنإ .1

 میظنت للاخ نم كلذ متی دق .يملع عجرمك ھمادختسا ةدایزلو صاخشلأا عیمجلً اعجرم نوكیل ةدایرلا
 Oasis 500, Zinc by ( اھمھأ ةكلمملا تاظفاحم ةفاك يف لامعلاا تانضاح نیب ةیرود تاعامتجا

 
 ،2021 ربمتبس 13 ،دغلا ةدیرج "،رامثلا ينج نود لوحت بئارضلاو تاعیرشتلا لامعلأا ةدایر" ،نیضیبم میھاربا  25

https://alghad.com/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%A8-%D8%AA%D8%AD%D9%88/ 

26“Challenges of Starting a Small Business in Jordan” Jordan Strategy Forum (JSF), May 2014,  
https://jsf.org/sites/default/files/Challenges%20of%20Starting%20a%20Small%20Business%20in%20Jorda

n_1.pdf 
27of the map of the social entrepreneurship environment in Jordan, more than  “According to the results 

61% of social impact institutions are in only 3 governorates", Nabd Albalad News website, Sep.13, 2022, 
http://www.nbnjo.com/post.php?id=184538 
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Zain, Umniah Tank, Orange The Big( نیب لاعفلا لصاوتلا زیزعت اھنأش نم يتلا 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            .تانضاحلا

 للاخ نم لامعلاا ةدایر لاجم يف میلعتلل ةزیمم جمارب ةفاضإ للاخ نم ساردملا يف ةیمیلعتلا ةیعوتلا .2
 ناموش دیمحلا دبع ةسسؤم لثم ةیمیلعتلاو ةیفاقثلا تاسسؤملا عم اھنواعت زیزعتو میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو
 لامعلأا ةدایرو میلعتلا نیب ام اھب جمدت جمارب ةدع مدقت يتلاو تاظفاحم ةدع يف عرُفأ ةدع اھل يتلا
 كلذو ،راكتبلال ناموش دیمحلا دبع ةسسّؤم ةزئاج قلاطإ  للاخ نم يعمتجملا راكتبلاا ىلع اھعیجشتو
 ةدایرل ةیساسلأا تاراھملا مھمیلعت للاخ نم ةیساسلأا لحارملا ىلا ھلاخداو میلعتلا ةیعون نیسحتو ریغتل
 تلاكشملا لحو ةدیدج عیراشمل راكفأ راكتبا ىلا ةفاضلإاب ،تقولا هارداو ةیلاملا ةرادلإا لثم لامعلاا
 ةطشنلأا صصح للاخ نم ةیجھنم ریغلا تاطاشنلا مادختسا اضیأو ةیساردلا جھانملا للاخ نم اھریغو
 .اھریغو

 ةدایر ةفاقث ينبت للاخ نم يلاعلا میلعتلا بلاطل يقیبطتلاو يفیقثتلاو يمیلعتلا بناجلا ىلع زیكرتلا ةدایز .3
 ،ةدمتعملا جھانملا يف اھلاخداو ،اھتاراھم زیزعتو ،اھمیھافم رشنو ،تاعماجلا يف راكتبلااو لامعلأا
 ریكفتلا لثم طیطختلاو دقنلا زفحت ریكفت بیلاسأ مادختساو ،تاعماجلا يف  ةدمتعملا بیردتلا تاعاسوأ
 اعد ام اذھو .ةركتبم عیراشم ىلإ مجرتتو ،ةقلاخ ةیدایر راكفأ میدقتب ةبلطلا ىلع سكعنی اذھو .يمیمصتلا
 ةیندرلأا ةعماجلا يف تمیقأ يتلا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةدایرلا لوح لمعلا ةشرو يف نوكراشملا ھیلإ
 دیدج يعماج صصخت ةیسارد ططخ ثادحتسا للاخ نم 28،ينطولا سلب سومساریإ بتكم فارشإب

  .مھجرخت نامضلو مھباسكلإ
 ةیفاقثلا زكارملا للاخ نم اھتاوطخو اھتایباجیاو اھتایدحتو لامعلاا ةدایر نع ةیوعوتلا جماربلا دادعأ ةدایز .4

 يتلا دراوملا رامثتسا ةیفیكو ،تاظفاحملا مظعم يف اھرشنو لامعلأا تاعرسمو تانضاحو تاعماجلاو
  .ندرلأا يف ةیعامتجلاا لامعلأا ةدایر يف نزاوتلا قلخل اھوكلتمی

 يرادلإا بناجلا 7.4
 ریغلا ةیموكحلا ةینبلأا لیعفت للاخ نم كلذو ةكلمملا تاظفاحم ةفاك يف ةیدایر لامعأ تانضاح ءاشنإ .1

 بابشلا ریزو نیب ثیح ةكلمملا تاظفاحم ةفاك يف عرفتت يتلا صاخ لكشب ةیبابشلا زكارملا لثم ةلعفم
ً لاعفمً ازكرم 87 نأ ةكلمملا ةانق ىلع ثبی يذلا ةینلع ةسلج جمانرب ءاقل يف تازیرب سرافروتكدلا قباسلا
 نوكتس ةرازولا ةیولوأ نإو ،ةرازولا للاخ نم اھلیعفت ةیمھأ ىلع ریزولا دكأو ندرلأا يف 197 لصأ نم
 جماربلا نم ةعومجم ىلع بابشلا ةرازو لمعت ثیح ،اھطیشنت فدھب ؛ةیبابشلا زكارملا لیومت ىلع ةبصنم
 هذھ نم ددع صیصخت متی نا ریزولا ھلاق امل لاامكتساو مھتاردقو مھتاراھم ریوطتو بابشلاب ةینعملا
 29.لامعلأا ةدایر لاجم يف  جماربلا

 ةدایر ةئیب بسانتل ةلعفملا ریغ اھقفارم لیھأت متی ثیحب لامعأ تانضاح ةفاضتسا يف تایدلبلا رود لیعفت .2
 30.ةنیعم تاظفاحم يف ةیدایرلا لامعلأا تانضاح زكرمت ةیضق لح يف مھاسی كلذبو لامعلأا

 جمارب لبق نم ناضتحلإا وأ لیومتل ةیدایرلا عیراشملاو نییدایرلا رایتخا ةیلمع ریوطتو نیسحتو میظنت .3
 تانضاح لبق نمو ندرلأا راكتبا جمانرب لثم ةدایرلاو يمقرلا داصتقلاا ةرازو نم ةمدقملا لیومتلا

 
28, Dec.12, Alrai Newspaperpreneurship in Higher Education Institutions”, “Calls to Adopt a Culture of Entre 

2022, https://alrai.com/article/10514088/Youth-and-Universities/Calls-to-adopt-a-culture-
entrepreneurship-in-institutions- Higher Education 

29Almamlaka  TV, ةیموكح ةیولوأ ةیبابشلا زكارملا طیشنت ,ةینلع ةسلج جمانرب, Jan.01,2022,  ةیولوأ ةیبابشلا زكارملا طیشنت 
 (almamlakatv.com) ةیموكح
 يف جنتفتس روانیدا دارنوك بتكم يف تمیقأ يتلا ایقیرفاو ایسا قرش دھعم لمع شرو دحا يف ةدارا ةسسؤم لثمم ھلاق ام ىلع اءانب كلذو 30
 .2022 زومت 30 ،نامع
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 كلذ عیراشملا تاجرخم عم ةیدایرلا تلاخدملل حیحصلا بسانتلا نامضل ،ةیملاعلا تامظنملاو لامعلأا
 .حیحص لكشب ةیدایرلا عیراشملل ةمدقملا ةیلاملا دراوملا للاغتسا نامضل

 لحارم ةفاك ىلع يلاملا معدلا عیزوتو مھعیراشمل ةیلاملا لولحلا داجیلإ نییدایرلا ىدل يعولا ةدایز .4
 لامعلأا داور ىدل يلاملا يعولا ةدایز ةیمھأ ىلع مافسكوا ةمظنم ھیلع تدكأ ام كلذو ،عورشملا
 31.نییعامتجلاا

 

 
31“Report needs assessment of social enterprises in Jordan,”  2018. Dec.  , Oxfam

https://www.oxfamitalia.org/wp-content/uploads/2020/06/Jordan-SESOs-and-SEs-Needs-Assessment.pdf 




