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 دیھمت 1
 لوصولا يفً ةلثمتم میلعتلا عاطق يف ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ھجاوت يتلا لكاشملاو تایدحتلا نم ةلمجُ ةیضاملا تاونسلا يف تزرب

 دوجو نم مغرلاب انوروك ةحئاج لظ يف دعب نع میلعتلا ىلا لاقتنلاا ةلحرم يف تایدحتلا هذھ ةیلج ترھظ دقو لداعلاو دیجلا میلعتلل

 نیبت ثحبلا تایلمع دعبو  .1 ةایحلا ىدمً املعتو تایوتسملا عیمج ىلعً اعماجً ایمیلعت اماظن لفكتب فارطلأا لودلا مزلت ةیلود تایقافتا

 .ندرلأا يف ةلیئض ربتعت انوروك ةحئاج ةلحرم يفً اصوصخو ةقاعلإا يوذ میلعتب ةقلعتملا تاسایسلاو تاساردلا نا

 ،ةایحلا يحانم فلتخم يف ةشمھملا تائفلا نیكمتل ةیعامتجلاا ةلادعلا تلااجم يف ىنعت يتلا جماربلا نمض هذھ تاسایسلا ةقرو يتأتو

 ایاضق ىلع ءوضلا طیلستل ندرلأا يف ةیمنتلل يدیوسلا كیرشلا مإ يآ نم معدبو ایقیرفأ لامشو ایسآ برغ دھعم اھیلع لمع يتلاو

 ىلعً اءانب ءاقرزلا ةظفاحم رایتخا متو .ةیومنتلا ططخلا نمض اھجامداو رارقلا عانص تلاواط ىلع اھمیدقتو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا

 ةریغص تابوعص نم نوناعی نیذلا صاخشلأا ةبسن نا ثیح ،ةقطنملا ناكسل يلكلا عومجملا نم ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلإا يوذ ةبسن

 ھنادقف ىتح عمسلا يف ةریبك وا ةریغص تابوعص نم نوناعی نیذلا صاخشلأا ةبسنو %4.81 يھ ماتلا ىمعلا ىتح ةیؤرلا يف ةریبك وا

 ةفاضلإاب .ةیندرلأا ةكلمملا تاظفاحم يقاب عم ةنراقم ةریبك ربتعت بسنلا هذھو ،2ةظفاحملا ناكسل يلكلا ددعلا نم %7.42 يھ ماتلا

  .ریبك لكشب اھیلع ءوضلا طیلستو اھتسارد مھملا نمو ةكلمملا يف ةظفاحم ربكأ ثلاث ربتعت ءاقرزلا ةظفاحم نا ىلا

 ھبشو ةقمعملا تلاباقملا نم ةعومجم دقع ربع اھیلع لوصحلا مت يتلا تانایبلا لیلحت قیرط نع ةمھم جئاتن تاسایسلا ةقرو مدقت

 لباق دقو .دعب نع میلعتلاب ةقباسلا وأ ةیلاحلا مھتقلاع ىلع ءًانب نییصتخملارایتخا مت دقو ،صاصتخلاا تاذ ةیمسر تاھج عم ةقمعملا

 میلعتلا ءانثأ مھئانبأ ةبرجت لقنل ءاقرزلا ةظفاحم نم ةیرصبلاو ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ نم بلاطل يلاھأ   نم تاھمأ ةسمخ ثحبلا قیرف

 .19-دیفوك ةحئاج للاخ دعب نع

 

 يذیفنتلا صخلملا 2
 نم ایجولونكتلا لئاسو ربع ةیجھنملا تامولعملاو ةیفصلا صصحلا لقن متی ثیح ةثیدحلا ةیمیلعتلا تاودلأا دحأ نم دعب نع میلعتلا دعی

 نع میلعتلا ةیلمع لیعفت مت ،ھلك ملاعلا حاتجا يذلاو انوروك سوریاف راشتنلا ةنھارلا فورظلا لظ يفو بلاطلا ىلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا

 دعابتلا قیقحتل ةیزارتحلاا تاءارجلإا نمض سرادملل بلاطلا دایترا فاقیإو 2020سرام/راذا يف ةمزلاا ةیادب ذنم ندرلأا يف دعب

 ةینویزفلت تاونق للاخ نم ةیلاحلا ةمزلاا يكاحی لیدب لیعفت ةیندرلأا ةموكحلا تعاطتسا دقو  .سوریافلا راشتنلاً اعنم يعامتجلاا

 3.مظتنم لكشب اھتداعا متیو ةیضایرلا ندرلأا ةانق ربع ةزفلتملا سوردلا ثبت يتلا ةیمیلعتلا كسرد ةصنم اھرھشأ ةینورتكلا تاصنمو

 نم ددع دوجو ىلا ةقرولا تلصوت دقف ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ىلع هرثأو 19-دیفوك ةحئاج للاخ دعب نع میلعتلا رودلً ارظنو

 :يتلآابً ةلثمتم ةحئاجلا للاخ ءاقرزلا ةظفاحم يف ةیرصبلاو ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ھجاوت يتلا تایدحتلا

 

 
 .)24( ةداملا ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قوقحل ةدحتملا مملاا ة'قافتا 1
 2015 نSاسملاو ناQسلل ماعلا دادعتلا ،ة'ندرلأا ةماعلا تاءاصحلإا ةرئاد 2
]Z دعY نع م'لعتلا قئاقح ةقرو 3

 با'شلا ءاkا ةثحاiلا ،ا'قghفا لامشو ا'سا برغ دهعم ،انوروك ةمزا لظ \
http://wanainstitute.org/sites/default/files/fact_sheetsÅ20%نع20%م'لعتلا20%-20%قئاقح20%ةقروY20%دع.pdf 
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 .ةینقتلا تایدحتلا .1

 .ةیرصبلاو ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأل ةمزلالا دعب نع میلعتلل ةیتحتلا ةینبلا فعض .2

  ةضورفملا تابجاولا لح وا صصحلا روضحب مازتللاا مدع لثم :يمیلعتلا زفاحلا ضافخنا .3

 .دعب نع میلعتلا لوح ةدئاسلا ةفاقثلا .4

 .ةیسفنلا تایدحتلاو .5

 ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأل دعب نع میلعتلا ةموظنم نیسحت اھنأش نم يتلا ةماعلا تاسایسلا نم ددع حارتقا مت قبس ام ىلع ءًانبو

 :يھو ءاقرزلا ةظفاحم يف ةیرصبلاو

 .ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلاا يوذل دعب نع ةمدقملا میلعتلا ةموظنم ةءافك عفرو نیسحتل ةمّاع ةسایس .1

  .دعب نع میلعتلا لاجم يف رامثتسلال صاخلا عاطقلا بذج ىلع ةرداق ةیرامثتسا ةئیب قلخل ةمّاع ةسایس .2

  .دعب نع میلعتلا تاصنم ىلا يناجم لوصو ریفوتل تلااصتلاا عاطق معدل ةمّاع ةسایس .3

 .)انوروك ةحئاج ةرادا ةطخ( ثراوكلاو تامزلأا ةرادا ةطخ يف ةقاعلإا يوذ میلعت جاردلإ ةمّاع ةسایس .4

 

 ةیسیئرلا تاحلطصملا 3
 ةروصب ةدحاو ةفرغ يف ملعتملاو ملعملا نیب عامتجا دوجو نود ملعتلاو میلعتلا لاكشا عیمج مضی ماظن وھ :دعب نع میلعتلا §

 4.لصاوتلل ةثیدح وا ةیدیلقت لئاسو دوجو عم ةمئاد ھبش

 سردملا عم رشابم لكشب لصاوتلاو فص يف ملعتلا لثم ةیدیلقتلا ملعتلا قرط نیب جمدی يملعت جمانرب وھ :جمدملا میلعتلا §

 5.تنرتنلاا ةطساوب دعب نع ملعتلا عم اھجمدو

 لماعتلا ىدل مھعنمت دق ،ةَیسّح وأ ةینھذ وأ ةیلقع وأ ةیندب لجلأا ةلیوط تاھاع نم نوناعی نم لك" :ةقاعلإا يوذ صاخشلأا §

 6".نیرخلآا عم ةاواسملا مدق ىلع عمتجملا يف ةلاعفو ةلماك ةروصب ةكراشملا نم زجاوحلا فلتخم عم

 7.مصلا ىتح عمسلا فاعض لمشی ثیح ،ةفلتخملا ھتاجردو ھعاونأب يعمسلا نادقفلا تلااح ىلإ ریشی :ةیعمسلا ةقاعلإا §

 ىتح دیدشلاو فیفخلا نیب رصبلا تاجرد لمشی ثیح ،)نیعلا( رصبلا ةساح يف فعضلا نم ةلاح يھ :ةیرصبلا ةقاعلإا §

 8.ىمعلا

 

 

 
 .)17( ةحفص ،ارفلا ل'عامسإ .د ،تارâäملاو م'هافملاو روذجلا حÑتفملا م'لعتلاو دعY نع ملعتلا 4
5the handbook of blended learning 2006: global perspectives, local designs, chapter ( 1) 
 .)1( ةداملا ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قوقحل ةدحتملا مملاا ة'قافتا 6
 2020 سرامÅراذآ 1 ،عمسلا نادقفو ممصلا لاقم ،ة'ملاعلا ةحصلا ةمظنم 7
 .ةhؤرلا فعض )2018( 11 ضارملأل \öودلا ف'òصتلا 8
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 ةیخیراتلا ةیفلخلا  4
 نلاعلإا دعب تءاج ناسنلإا قوقح اھیف ترولبت يتلا ةلحرملا نأ ثیح ،ةیملاعلا ایاضقلا مھا نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ةیضق ربتعت

 نم ةیناثلا ةیملاعلا برحلا جئاتن تمھاس امك  .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ىلع ارخأتم ترثا ثیح 1948 ماع ناسنلإا قوقحل يملاعلا

 ىلا ةجاحلا دیزی امم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ددع دایدزا نم فوخلا ببسب ناسنلاا قوقح تاعیرشت نس عیرست يف تاقاعاو ایاحض

   .نیصصختملاو ءابطلأاو ةیجلاعلا لئاسولا ثدحأ ریفوتو ةصصختم زكارم ءاشنإ للاخ نم ةیاقولاو لیھأتلا ىلإ جلاعلاو صیخشتلا

 ةقاعلإا تائف عیمج لمشو ةرم لولأ موھفملا اذھ مدختساو ةقاعلاا يوذ صاخشلألً ایلودً اماع ةدحتملا مملأا تنلعأ1981 ماعلا يف

 نع جتن دقو "قوعملاو يوسلا نیب ةاواسملاو ةلماكلا ةكراشملا" :راعشً اعفار ،ةیعامتجلاا تاسسؤملا لك يف مھجامدإ ةرورضبً ایدانم

  : 9يتلآابُ ةلمجم قوقحلا هذھو ،يبرعلا ملاعلا كلذ يف امب ملاعلا ءاجرأ عیمج يف لودلا مظعم اھتنبت قوقحلا نم ةعومجم راعشلا اذھ

 .يح ناسنإ يأب ةوسأ اھیلع ةظفاحملاو ةایحلا يف قحلا .1

 .ةیبطلا ةراشتسلااو ركبملا فشكلا يف قحلا .2

 .ينھملا بیردتلاو میلعتلا يف قحلا .3

 .يداصتقلاا ءافتكلااو لمعلا يف قحلا .4

 .ھیفرتلاو رفسلاو لقنتلا يف قحلا .5

 .ةرسأ ءانبو لافطلأا باجنإو جاوزلا يف قحلا .6

 .ةیسایسلا ةكراشملا يف قحلا .7

 مھرابتعاو ةمشھم ةفیعض ةیتحت ةینب تاذ ةریقف تاعمتجم يف مھمظعم شیعی نیذلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا عاضوأ روھدت دیازت عمو

ً ادفارو ةمادتسملا ةیمنتلا ططخو تایجیتارتسا نم أزجتی لاً اءزج مھرابتعاب مھجامدإ لیھست ةرورضلو ً،ایعمتجم ةشمھملا تائفلا نم

 لودلل ةمزلملا ةیقوقحلا ئدابملا نم ةموظنم ةدحتملا مملأل ةماعلا ةیعمجلا تنبت مھقوقح ةیامحو مھّدض زییمتلا عفرلً ایعسو ،اھلً امھم

 .2006 ماعلا نم لولأا نوناك يف "ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قوقحل ةیلودلا ةیقافتلاا" اھیلع قلطأ تاعیرشتلاو ریبادتلا ذاختاب فارطلأا

 )ةقاعلإا يوذ صاخشلأا( حلطصم قیبطتل تعدو ،2008\5\3 خیراتب ةلاعف تربتعاو ندرلأا اھنمض نمو لودلا ةیقافتلاا ىلع تقداص

 زییمت ةماقإ ضفری يذلا 10ثیدحلا يجولوبورثنلأا روظنملا نم ةئفلا هذھل ةیبلسلا ةرظنلا زواجت ذإ ً،ایملع قدلأا حلطصملا هرابتعا ىلع

 نم ةثلاثلا ةداملا يف ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رابتعا نم كلذ ىلع لدتسُیو .تافاقثلاو تائفلاو تاعمتجملاو دارفلأا نیب يلضافت يرایعم

 رھظیوً ایعامتجاوً ایبط ةسناجتم تانوكم ىلع ةیقافتلاا يف حلطصملا اذھ مایقو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قوقحل ةدحتملا مملأا ةیقافتا

 ،ساسلأاب يّقوقح يعامتجا هاھتنمو )ةّیسح وأ ةّینھذ وأ ةّیلقع وأ ةیندب لجلأا ةلیوط تاھاع( :يلاتلا يفیرعتلا نوّكملا للاخ نم كلذ

 طبارتلا ىلع كلذ دكؤی .ةیقافتاب درفتل تناك ام عمتجملا يف صخشلا عضوو قوقح سّمی يفاقث يعامتجا لولدم اھل نكی مل نإ ةقاعلإاف

 وا اھتسراممو مھقوقحب ةقاعلاا يوذ صاخشلأا عتمت نود لوحی يذلا يعامتجلاا عضولاو اّیبط صخّشملا يحّصلا عضولا نیب قیثولا

 بجوتسی ھیلعو عمتجملا يف ةلاعفلا ةكراشملا نم مھعنمت عناوم للاخ نم ،مھتاعمتجم هاجت اھمیدقت نوعیطتسی يتلا مھتابجاو میدقت ىتح

  .11دارفلأا نیب ةاواسملاو صرفلا ؤفاكت لفكی امب ةیساسلأا مھقوقحب عتمتلاو عمتجملا يف مھجامدإ ىلع دعاست نیناوقو تاعیرشت لیعفت

 
]Z ةددعتملا طئاسولاY جمانرب ة'لعاف ،معنملا دiع دهاجم ،دمحمو \†ع نسح رحس ،دماح 9

 موثلß مأ ةسسؤمY ةلاح ةسراد( ة'عمسلا ةقاعلإا يوذ ذ'ملاتلا ملعتو م'لعت \
 .قارعلا ،2017 ،لYاY ةعماج Å ة'ناسÆلإاو ةâ̈≠Ñhلا مولعلل ة'ساسلأا ة'≠â̈لا ة'لß ةلجم ،روشòم ́\لع ثحY ،)2016( ،نادوسلا ،ةرh©جلا ة®لاو ،مصلل

 ة'فاقث ،ة'ئ∑ب ،ة'عامتجا تاقلاع ة'صخشو ة®دام رومأ نم مهب قلعتي امو µ¥≤لا ةساردY ]≥ع® يذلا \±امتجلاا ناسÆلاا ملع :ا'جولو≠و∞âنلأا 10

 .2008 ،ة'لÑhج 4 ،2244 ع ،ندمتملا راوحلا ،وشòم لاقم ،ةصاخلا قوقحلل قمعأ مهف وحن :ةقاعلإا يوذ صاخشلأل ة'لودلا ة'قافتلاا ،بghغ ،نام'لس 11
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 خیرات يف اھیلع قداصو ،30/3/2007 خیرات يف اھیلع عقو ثیح ةیلودلا ةیقافتلاا تبكاو يتلا لودلا ةمدقم يف ندرلأا عقیو

 قوقح ةیامح نامض ىلع زكترت يتلا ةیقافتلاا تایاغو فادھأ قیقحتل ةیقافتلاا دونب ةفاك ذیفنتب لماكلا ھمازتلاً انلعم 31/3/2008

 .ةیساسلأا تایرحلاو ناسنلإا قوقحب لماكلا عتمتلاو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا

 ةمدقم يفو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قوقحب رملأا قّلعت اذإ ناسنلإا قوقح رییاعم قیقحت يغبنی ةیلودلا ةیقافتلاا صّنب مازتللاا ىضتقمبو

 نم مھنیكمت عم ،مھل ةیساسلأا قوقحلا نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأل میلعتلا قح رابتعلا لماشلا میلعتلا يف مھقح رارقإ رییاعملا هذھ

 مھفورظو مھتاجایتحاو مھتاردق عم بسانتت ةنمآ ةیمیلعت ةموظنمل ةلوقعملا ةیریسیتلا تابیترتلاو قفارملاو تامدخلا ةفاك ىلا لوصولا

 .مھل ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت ىلع دعاست يتلاو ،ةفلتخملا

 ةقاعلإا يوذ ذیملاتلا تاردق عم بسانتت جمارب میدقتب مامتھلاا ةدایز يف مھاس يجولونكتلاو يوبرتلا لاجملا يف روطتلاو مدقتلا نا  

 ةساح ىلع زكریو دمتعی مصلأا ذیملتلا نأو ةصاخ ،میلعتلا يف بوساحلا مادختسا قیرط نع .ةیعمسلا ةقاعلإا يوذً ادیدحتو ماع لكشب

 يوذل میلعتلاو ةیبرتلا لاجم يف بوساحلا مادختسا لوأ نأ ىلإ ةیوبرتلا تاساردلا نم ددع تراشأو ،ىرخلأا ساوحلا نم رثكأ رصبلا

 تاراھم ةدایز فدھب "دروفناتس" ةعماجب تاساردلا مسق أشنأ ثیح يكیرملأا يوبرتلا بتكملا لبق نم 1970 ماع ةیعمسلا ةقاعلإا

 نیسحت يفً اماھسا قطنلا بویع جلاع يف نییئاصخلااو نیملعملا لبق نم بوساحلا مادختسا ربتعیو ،ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ ذیملاتلا

 رھاوظلا ةصاخ ،مھیدل ةیمیلعتلاو ةیقیقحلا رھاوظلا ضعب لقن ىلع دعاسی ھنأ امك ،ملعملا نیبو ةقاعلإا يوذ ذیملاتلا نیب لصاوتلا ةیلمع

 رفوی ةیعامج ةقیرطب لصفلا لخاد طئاسولا ضورع مادختسا ربتعیو ،مھتئیب يف اھثودح ةردنل وأ يناكملا اھدعبل اھتدھاشم بعصی يتلا

 تلاكشملا لح تاراھمو يملعلا ریكفتلا تاراھم مھبسكی امك ،ةقاعلإا يوذ ذیملاتلا ىدل علاطتسلاا بحو عفاودلا ززعیو ةیلعافت ةئیب

  .12ةینادجولاو ةیفرعملا بناوجلاو

 عمتجملا ةیمنت بناوج نم بناج يأ نع ةیمھأ لقت لا مھتاردق عم بسانتت ماھمو راودلأ مھلیھأتو ةقاعلاا يوذ ةیاعر ةیضق دعت ھیلعو

 يف لثمتی دیدج يدحت ةھجاوم يف مویلا تاعمتجملا نأو ةصاخ ،هءانبا لبقتسمو رضاحل رارقتسلااو نانئمطلاا ریفوت ىلإ ىعسی يذلا

 .ةقاعلاا يوذ صخشلا وأ يوسلا ءاوس ةیرشبلا ةورثلا ریوطتو ةیمنت

 

 تایدحتلا 5
 ةقرولا تلصوت اھرداصم نم تامولعملا لیلحت دعبو .ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلإا يوذ مامأً اقئاعً ةعمتجم دعب نع ملعتلا لكاشم لثمُت

 .اھعیمج میلعتلا رصانع يف فعض اھنع جتنی يتلاو ،انوروك ةحئاج ةرتف يف دعب نع ملعتلا ةموظنم يف ةیقیقح ةلكشم دوجو ىلإ

 
*(داح ،ةزمح 12

 ،رئازجلا ،راردأ ةعماج ،ةروشPم OBتسجام ةلاسر ،يرئازجلا نوناقلاو ة5ملاسلإا ةعDEFلا ABCب ةنراقم ةسارد ةصاخلا تاجا5تحلاا يوذ قوقح ،+
2013. 
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 13تلاكشملا ةرجش 5.1

 

 

 
 ."هراثآ عورفلا لثمت نیح يف ةیساسلأا ةلكشملا بابسأ روذجلا لثمتو ،ةیسیئرلا ةلكشملا وھ عدجلا ثیح ،اھراثآو اھبابسأو ةلكشمُلا دیدحتل ةیجھنمَ 13

analysis-tree-problemhttps://sswm.info/ar/taxonomy/term/2647/ 
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 اھتشقانمو ةقرولا جئاتن 6

 :ءاقرزلا ةظفاحم يف 19-دیفوك ةحئاج للاخ ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلاا يوذ صاخشلأل دعب نع میلعتلا عقاو ً:لاوأ

 دعب نع میلعتلل ةیوناثلاو ةیساسلأا ةلحرملا نم ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلإا يوذ نم بلاطلا اھمدختسا يتلا ةینورتكللإا تاینقتلا تددعت

 - ةیمیلعتلا ةصنملاو ،ھللاخ نم ةیسردملا تابجاولا لاسرإو نیسردملا عم لصاوتلل باستاو قیبطت :اھمھأ ،19-دیفوك ةحئاج للاخ

 4 لدعمب يموی لٍكشب مدختست يتلاو Microsoft Teams میات تفوسوركیام جمانربو ملعملا لیلد جمانرب ىلإ ةفاضلإاب ،كسرد

 میدقت ةرورض يعدتسی ،نمازتم ریغ وأ نمازتم لٍكشب دعب نع ملعتلل ةیمیلعت ةینورتكلإ تٍاینقت ىلإ قرطتلا دنعو ً.ایموی تاعاس

 بسانملا بولسلأاب حیحصلا اھلكشب ةمولعملا يقلتو بلاطلاو ملعملا نیب ةیلعافتلا ةیلمعلا قیقحتل مھنواعتو لھلأا لبق نم ةدعاسملا

 تلایجستلاو ةیباتكلا ةدعاسملا میدقت ثیح نم ةیرصبلا ةقاعلإا يوذ بلاطو ةراشلإا ةغل ثیح نم ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ بلاطل

 ةقاعلإا يوذ بلاط يلاھأ ىدبأ كلذ لباقم ،مھئانبأ عم مھنواعت ةیعمسلا ةقاعلاا يوذ بلاط يلاھأ ىدبأ دقو .ةبولطملا ماھملل ةیتوصلا

 .لیصفتلاو حرشلا نم دٍیزم ىلإ تاعوضوملا جایتحلا حیحصلا اھلكشب تامولعملا لیصوت ىلع مھتردق مدعو دیدشلا مھئایتسا ةیرصبلا

 رارغ ىلع اھقیقحت نم يلاھلأا نكمَت دق ةیساسلأا ةلحرملل دعب نع ةیمیلعتلا ةیلمعلا تابلطتم نأ حیضوتلا نم دبلا قبس ام ىلإ ةفاضإ

 يذلا رملأا ،اھقیقحت يلاھلأا ىلع بعصلا نم ناكو .نیسردملاو بلاطلا لبق نم ةعباتملا نم دٍیزمل جاتحت يتلاو ةیوناثلا ةلحرملا

 يسفنلا ىوتسملل ةبسنلاب اما  .ةیزیلجنلإا ةغللاو تایضایرلا يتدام يفً ادیدحتو مھفلا ةبوعصو بلاطلل يكاردلإا ىوتسملا ىلع سكعنا

 يشا ةمھاف لاو تنبلا " :ةلئاق ةیرصبلا ةقاعلإا يوذ نم ةمّاعلا ةیوناثلا تابلاط ىدحإ ةدلاو ھیلع تدكأ ام كلذو مھیوذو بلاطلا ىلع

 داھ ،يشا ةمھاف شمو باتكلا ةحتاف نوكا انا ھنا " ً:ةلئاق تفاضأو ،"اھل حرشا ردقب ام اناو نیملعملا ىلع اوداتعا امھو ةریبك يھو

 ."!!؟ةیسفنلا بعتب ام

 ملعتلا للاخ ءاقرزلا ةظفاحم يف ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلاا يوذ نم ةیوناثلاو ةیساسلاا ةلحرملا بلاط ھجاوت يتلا تایدحتلا ً:ایناث

 :19-دیفوك ةحئاج لظ يف دعب نع

 دعبلاو لاقتنلاا ةلكشمك مھھجاوت يتلا تلاكشملا نم دٍدعل ةیرذجً لاولح ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلإا يوذ نم بلاطلل دعب نع میلعتلا مدقی

 نم بلاطلا اھل ضرعتی تایدحتو تٍابقع ھجاوت لازت لا تاحومطلا هذھ ،مھل ةمدقملا ةیمیلعتلا صرفلا ریفوت ةدایز يلاتلابو يفارغجلا

 :يتلآابً ةلمجمُ تایدحتلا هذھو ،ءاقرزلا ةظفاحم يف مھیوذو ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلاا يوذ

 :ةینقتلا تایدحتلا -1

 نم بلاطلل مدقملا ينقتلا معدلا يف فعض ىلإ ىدأ ،دعب نع میلعتلا ىلإ لاقتنلااو 19-دیفوك ةحئاج عم ئجافملاو عیرسلا فیكتلا

 ةفاضلإاب ،دعب نع میلعتلل ةینقتلا جماربلاو ةمظنلأا عم لماعتلا ءانثأ مھھجاوت تلاكشم للاخ نم ةیرصبلاو ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ

 دنع ةیلج ةلكشملا رھظتو .بوساحلا لومحملا زاھجلا :لثم دعب نع میلعتلا يف ةكراشملل ةینورتكللإا ةلیسولا كلاتما ةلكشم ىلإ

 يف نیكراشملا ركذ امك ةینورتكللاا ةزھجلأا ءارش يف ةرسلأا ىلعً ایدامً ائبع لكشی امم ،ةرسلأا لخاد بلاط نم رثكأ دوجو

 ً.ادج ةدیج ةعرسو ةدوج نمض تنرتنلإا ةمدخ رفوت ةرورض ةلكشم ىلإ ةفاضلإاب تلاباقملا
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 :ةیرصبلاو ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأل ةمزلالا دعب نع میلعتلل ةیتحتلا ةینبلا فعض -2

 راقتفا ىلإ ةساردلا تلصوتف ،ةیرصبلاو ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ نم بلاطلا تاجایتحا مئلات ةصاخ ةیمیلعت تاینقت رفوت نم دبلا

 يوذل ةعومسم ةقیرطب ةداملا ریفوت مدع لثم ،ةیرصبلاو ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ بلاطلا عم بسانتی امب دعب نع يمیلعتلا ىوتحملا

 ةراشلإا ةغلب ةیمیلعتلا ةداملا ریفوت مدعو ،Adobe Acrobat :لثم تادنتسملا ةءارق حیتت جمارب مادختسا وأ ةیرصبلا ةقاعلإا

 ةھجوم ةیبیردت تاینازیمو ةیفیقثتو ةیبیردت جمارب يأ كانھ دجوت لاف ،نیملعملا بیردت كلذ ىلإ ةفاضإ .ةیعمسلا ةقاعلإا يوذل

 .دعب نع میلعتلا نم ةلماكلا مھتدافتسا نود لوحیو مھیلع ربكأ يدحت لكشی يذلا رملأا ،ىلولاا ةثلاثلا فوفصلا يملعمل

 :يمیلعتلا زفاحلاو عفادلا ضافخنا -3

 ربكأ تایلوؤسم لمحت بلاطلا ىلع دب لا دعب نع میلعتلا عمو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا حاجن ساسأ يمیلعتلا يتاذلا زفاحلاو عفادلا دعی

 عوضوم ىلع رملأا سكعنیل دعب نع میلعتلل ةفلتخملا تاینقتلا مادختسا مامأً اقئاع ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلإا لكشتو ،مھقتاع ىلع

 مھئانبأ ةبغر ضافخنلا ةرمتسملا مھتعباتمو ةساردلا ىلع مھئانبلأ رمتسملا مھثح ىلع نیكراشملا يلاھأ عمجأو ،زفاحلاو ةیعفادلا

 .مھتعباتمو مھعیجشت نع يلاھلأا فقوت ءانثأ ةساردلا نع مھفقوتو ةساردلا يف

  :دعب نع میلعتلا لوح ةدئاسلا ةفاقثلا -4

 نود ىًدسُ بھذ يساردلا ماعلا نأو ھتعاجن مدع زیكرتلا مھیدل دّلو ئجافم لٍكشب يلاھلأا ضعب لبق نم دعب نع میلعتلا ةركف لبقت

 ىلع زیكرتلا نم دبلا ھیلعو .سرادملل ةدوعلا يف ةدیدشلا مھتبغرو يھاجولا میلعتلا بولسأب ةرمتسملا مھتنراقمو مھئانبأ ةدافتسا

 ةیلمعلا يف ایجولونكتلا مادختسا ةركف خیسرت ىلع زكرت يتلاو ةیمیلعتلا ةیلمعلل ةمعادلا دعب نع میلعتلا ةفاقث يھو مھم ءزج

 .ةحئاجلا دعبو ةحئاجلا للاخ ةیمیلعتلا

 :ةیسفنلا تایدحتلا -5

 مھفلا يف اھنوھجوی تٍابوعصل ةجیتن ،دعب نع میلعتلا نم مھلامآ قیقحت نم ةیرصبلاو ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ نم بلاطلا نكمت مدع

 عم بسانتی امب يمیلعتلا ىوتحملا رفوت مدعو ،مھل ةمدقملا تاناحتملااو ةلئسلأا يف ةبوعصو ،ةیمیلعتلا ةداملل كاردلإاو

 ةرطیسلا نادقفو قلقلا :لثم ،مھل مدقملا دعب نع میلعتلا ةمدخ ءوس سكعت ةیسفن ةیكولس تابارطضا تدّلو اھعیمج ،مھتاجایتحا

 اھتیسفنوً ادج ئیس اھعضو يوناث لوأ يتنب " ً:ةلئاق ةیرصبلا ةقاعلاا يوذ نم ةبلاط ةدلاو ھتمدق امبً لاثمتم ،ءاكبلاو تاذلا ىلع

 ."طیعت ریصتب اوحتفن مع ناحتما لكو ،ةئیس

 :ةیرصبلاو ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ بلاطلل دعب نع میلعتلا تامدخ وحن اضرلا ىوتسم ً:اثلاث

 ةحجان ریغ اھربتعاو اھوحنً امامت ضٍار ریغ مسق ىلإ مھئانبلأ ةمدقملا میلعتلا تامدخ وحن مھاضر نع مھریبعت يف نیكراشملا مسقنا

 زیمتتو ةحجان اھربتعاو مھئانبلأ ةمدقملا میلعتلا تامدخ نم مھاضر نیرخلآا ىدبأ لباقملا يف ،ةوجرمَلا مھتاحومط نمض نكت ملو

 .لعافتلاب
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 لئادبلاو تارایخلا 7

  لئادبلا 7.1

 ىلع ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلاا يوذ لوصح نمضت لئادب عضوو دعب نع میلعتلل يلاحلا عضولا لیلحت ىلع لئادبلا عضو يف اندمتعا

 داوم ریوطت للاخ نم كلذو ةیلعاف رثكأ ةیمیلعت ةیلمع ىلا لوصولل بسانملا لكشلا يفو بسانملا تقولا يف ،ةبسانملا تامولعملا

 بلاطلاو نیملعملا نیب رركتملا لصاوتلا ىلا ةفاضلإاب تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت مادختساب صاخ لكشب ةممصم ةیمیلعت

 بیردتلا داومو بردتملاو بردملا يف رامثتسلاا( :ةیلاتلا ةعبرلاا رواحملا لئادبلا تلمش  .ھسفنب ملعملا اھقبطی يتلا ةمعادلا ةطشنلأاو

 ةرتف للاخ ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلاا يوذ نم نیملعتملا ةبسن ةدایز فدھب دعب نع میلعتلا ةموظنم نیسحت يف مھاستل )ةیتحتلا ةینبلاو

 :لئادبلا نمو ،مھتابلطتم عم بسانتی لكشب میلعتلا ىلع مھلوصح نود لوحت دق ىرخأ تامزأ يأ وا انوروك ةحئاج

 

 ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلاا يوذل ةمدقملا دعب نع میلعتلا ةموظنم ةءافك عفرو نیسحتل ةمّاع ةسایس ً:لاوأ

 :جماربلا

 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف مھرود ززعت ةطسبم ةیبیردت جمارب للاخ نم :لھلاا بیردت .1

 لوصوو ةینورتكلا تاینقتلا للاخ نم ملعملا رود لاصیإ ىلع ةرداق ةصصختم ةیبیردت جمارب للاخ نم :ملعملا بیردت .2

 .بلاطلاو ملعملا نیب لصاوتلاو لاصتلاا تاراھم تابیردتلا هذھ معدت امك لضفأ لكشب تامولعملل بلاطلا

 يتلا ةوجفلا بأرل نیملعملاو يلاھلأاو بلاطلاو نییسفنلا نییئاصخلأا نیب تاكارشلا جمارب للاخ نم :يسفن معد تاسلج .3

 .ةینعملا فارطلأا ةفاكو بلاطلا ىدل ةیسفنلا ةحصلا زیزعتو ةحئاجلا ءانثا ثدح

 لمعتو تلاكشملاو تایدحتلا ةفاك دصرت يتلا مییقتلاو ةعباتملا ططخ للاخ نم :دعب نع میلعتلا ةموظنمل ةعباتمو مییقت جمارب .4

 .ةلمتحملا رطاخملا نم دحلاو ةوقلا طاقن ءانب ىلع

 - ةصصختملا ةینورتكللاا جماربلا للاخ نم :ھتقاعا عون بسح ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلا لوصولل ةقاعلإا يوذ لوصو لیھست .5

 .ةراشلإا ةغلب ةموعدملا جماربلا ةعومسملا جماربلا

 تاردقلا يوذ مھئانبأ ةدعاسم نم نیلماعلا يلاھلأا نكمتیل میلعتلا تاقوأ ریخأت :ةیئاسملا تارتفلا ىلا ملعتلا تاقوأ لیدعت .6

 .ةدودحملا

 

 دعب نع میلعتلا لاجم يف رامثتسلال صاخلا عاطقلا بذج ىلع ةرداق ةیرامثتسا ةئیب قلخل ةمّاع تاسایس ً:ایناث

  :جماربلا

 تاقبطلا عیمجل ةرفوتم نوكتو دعب نع میلعتلا لاجم يف ةصتخملا سرادملا ءاشنلأ رامثتسلاا تاسایس نیسحتو ریوطت .1

  .عمتجملا يف ةیبلاطلا

 .)ةیللاا بساوحلاو ،ةلومحملا ةزھجلأا ،تنرتنلاا ،ءابرھكلا رفوت( دعب نع میلعتلل ةیتحتلا ةینبلا تابلطتم نیسحت .2

  .میلعتلل مئاد معد قودنص للاخ نم ةیمیلعتلا تاسسؤملاو صاخلا عاطقلا تاكرش نیب ةقیقح تاكارش .3
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 دعب نع میلعتلا تاصنم ىلا يناجم لوصو ریفوتل تلااصتلاا عاطق معدل ةمّاع تاسایس ً:اثلاث

 :جماربلا

  .ةیمیلعتلا صصحلا تاقوأ للاخ بلاطلل يناجملا تنرتنلاا لوصو معد قودنص .1

 .دعب مع میلعتلا ةیلمعل ةقاعلإا يوذ صاخشلأا لوصو لھست يتلا ةینقتلا جماربلا ریفوت .2

 .تلااصتلاا تاكرش اھمدقت حنم للاخ نم اھئارش ىلع نیرداق ریغلا بلاطلل ةمزلالا ةلومحملا ةزھجلأا ریفوت .3

 

 )لاثم انوروك ةحئاج ةرادا ةطخ( ثراوكلاو تامزلأا ةرادا ةطخ يف ةقاعلإا يوذ میلعت جاردلإ ةمّاع تاسایس ً:اعبار

 :جماربلا

 .)ایتوص ةرفوتم ،ةراشلإا ةغلب ةرفوتم ةبوتكملا داوملا( ةقاعلإا يوذ صاخشلأا جایتحا عم بسانتی امب يمیلعتلا ىوتحملا رفوت .1

  .نیلوؤسملل ةقاعلإا يوذ نم بلاطلا ىواكش لوصو لیھستل نخاسلا طخلا رفوت .2

  .مھبسانت يتلا تاقولأاب ةیمیلعتلا داوملا ىلا مھلوصو ةلوھسل :ةقاعلإا يوذ صاخشلأل ةصاخلا ةرسیملا میلعتلا تاصنم .3

 

 لئادبلا لیلحت  8
 ةحئاج ةرتف للاخ ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلاا يوذ نم نیملعتملا ةبسن ةدایز فدھب دعب نع میلعتلا ةموظنم نیسحت ىلإ ةقرولا فدھت

 للاخ نم دعب نع میلعتلا عقاول ھتءارق ىلع أءانب ثحبلا قیرف ھعضو يذلا ةقرولل يّرایعملا نازیملاب ذخلأا نم دب لا اذھلو ،انوروك

 ةرتفلا ةیمھأ نا  .ةقلاعلاو صاصتخلاا يوذ عم ةقمعملا ھبشو ةقمعملا تلاباقملا ىلا ةفاضلإاب ةیوناثلا رداصملا نم ةعومجم لیلحت

 ،%30 لكشت ةّیلاملا ةفلكتلا ةیمھأ امّأو ،%25 ةبسن لكشت قیبطتلل ةسایسلا ةیلباق ةیمھأو ،%45 ةبسن لكشت انتیؤر قیقحتل ةینمزلا

 :يلاتلاك لیلحتلا ناك ،ھیلعو
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 لئادبلا لیلحت :)1( لودج

 

 :ينبت يھ ةقرولل ىلثملا لئادبلا يلاتلابو

 ةروطم جمارب قیرط نع ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلاا يوذل ةمدقملا دعب نع میلعتلا ةموظنم ةءافك عفرو نیسحتل ةمّاع ةسایس .1

 .ةلماش ةمیلعت جھانمو

 .دعب نع میلعتلا تاصنم ىلا يناجم لوصو ریفوتل تلااصتلاا عاطق معدل ةمّاع ةسایس .2

 ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلاا يوذل ةمدقملا دعب نع میلعتلا ةموظنم ةءافك عفرو نیسحت يف اھدوھج لك ةصتخملا تاھجلا تعضو اذإف

 يوذ میلعت جاردإ ىلا ةفاضلإاب دعب نع ملعتلا تاصنم ىلا يناجم لوصو ریفوتل تلااصتلاا عاطق معدل ةحضاو ةسایس عضوب تماقو

 نع میلعتلا ةموظنم ءادأ ىلع ریبك لكشب سكعنیس كلذ نإف )انوروك ةحئاج ةرادا ةطخ( ثراوكلاو تامزلأا ةرادا ةطخ يف ةقاعلإا

 ىلع ةیباجیا ةجیتنك سكعنیسو ،ةیعمسلاو ةیرصبلا ةقاعلاا يوذ نم نیملعتملا ةبسن ةدایز يف مھاسیس امم ،انوروك ةحئاج ةرتف يف دعب

 فدھلابً ةلثمتم ةمادتسملا ةیمنتلا فادھا قیقحت يف ةمھاسملا يلاتلابو ةقاعلإا يوذ صاخشلأل ةیسفنلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا بناوجلا

 ةحاتا يف قراوفلا ىلع ءاضقلاو عیمجلل ةایحلا ىدم میلعتلا صرف زیزعتو  عیمجلل لماشلاو فصنمُلا دیجلا میلعتلا نامض - )4( مقر

 14.ةدوجلا يلاع میلعت ىلع عیمجلا لوصح قیقحتو ،ةورثلا وا سنجلا ببسب میلعتلا

 
ºΩامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب 14

 .4 مقر فدهلا ،ةمادتسملا ة'منتلا فادها ،ملاعلا لوح \
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 قحلملا 9
 ةقاعلإا يوذ نوؤش يف نیصتخمو ةیمسر تاھج عم تلاباقم ةعومجم ً،اقباس ةروكذملا عجارملا ىلإ ةفاضلإاب ةقرولا هذھ تللح

 :)باقللأا ظفح عم يدجبلأا بیترتلا بسح( مھو ،میلعتلاو

 .ةیعمسلا ةقاعلاا يوذ نم ولحلا ءلاآ ةدیسلا §

 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قوقحل ىلعلأا سلجملا §

 .میلعتلل يندرلأا فلاتئلاا نم ىمازخُ ةدیسلا §

 .میلعتلل يندرلأا فلاتئلاا نم :سنوی حوتف ةدیسلا §

 .ةقاعلإا وذ صاخشلأا قوقح لوح ةیعمتجم ةردابم نع ةلثمم :تاكرب ناور ةدیسلا §

 

 ،اھتایوتحم نع نیلوؤسم ریغ مھو ،مھئارآ نع ةرورضلاب ربعت لا هذھ تاسایسلا ةقرو يف ةدراولا تامولعملا نأ ىلع دیكأتلا بجی امك

 انوروك ةحئاج لظ يف میلعتلا عقاو صخت تامولعمو تاربخ نم انل هومدق ام لیلحت يف ةقرولا قیرف تاجاتنتساو فقاوم لثمت امنإو

 لكاشم نم رشابم ریغو رشابم لكشب نیرثأتملا ةقاعلاا يوذ يلاھأ نم ةیدصق ةنیع عم تلاباقملا جئاتنو تاجرخم لیلحتو ندرلأا يف

 .قیرفلا هّدعأ يذلا يبتكملا ثحبلا ىلإ ةفاضلإاب میلعتلا
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